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1° TERMO ADITIVO AO CONTRATO N.° 008/2014

PRIMEIRO ADITIVO PRESTAGAQ DE SERVICH
DE CONEXAO IP, QUE FAZEM ENTRE S
EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCA(
E COMUNICAGAO DO ESTADO DO PARA
PRODEPA E CLARO S/A, COMQ MELHO
ABAIXO SE DECLARA.

Pl & J

AT

CONTRATANTE: EMPRESA DE TECNOLOQGIA DA INFORMAGAO E COMUNICACAO DO
ESTADO DO PARA - PRODEPA, Empresa Publica, com personalidade juridica propria de
direito privado, constituida na forma da Lei Estadual n.° 5.460/88, inscrita no CNPJ sob o n.®
05.059.613/0001-18, Inscricdo Estadual n.° 15.271.0884, com sede na Rodovia Augusto
Montenegro, km 10, Centro Administrativo do Estado, Icoaraci ~ Belém - Para, CEP 66820-000,
neste ato representada por seu Presidente o Sr. THEO CARLOS FLEXA RIBEIRO PIRES,
brasileiro, casado, engenheiro civil, RG n.® 2978294 SSP/PA, CPF n.® 166.769.802-82, residente
a Av. Visconde de Souza Franco, n.° 1013, Apto. 1401-A, Bairro do Reduto, CEP 66.053-000,
Belém - Para, nomeado através de Decreto Governamental, publicado no DOE n° 32,798, em
01.01.2015, no final assinado.

CONTRATADA: CLARO S/A, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o nP
40.432.544/0001-47, com sede e foro @ Rua Florida, 1970, bairro Cidade Mongdes, CEP: 04.565}
001, na cidade de S&o Paulo, neste ato por seu representante legai o Sr. EDILSON RAMOS
PEREIRA FILHO, brasileiro, casado, engenheiro, inscrito no CPF n.° 391 .821.182-72, residente &
Av. Jose Bonifacio, n.° 656, apto. 1502, Sac Bras, Belém-Para, no final assinado.

As partes resolvem aditar pela PRIMEIRA vez o contrato n.° 008/2014, assinado em 16/05/2014
com fundamento iegal o Processo n.° 2013/614315, Inexigibilidade de Licitagdo n.° 001/2014, e @
art. 25, caput e inciso |, Lei Federal n°. 8.666/93, sujeitando-se as contratantes as suas normas e
as clausulas e condigbes a seguir pactuadas.

CLAUSULA PRIMEIRA: DO OBJETO

1.1 - O presente Termo Aditivo, tem como objeto:
1.1.1 - Da Alteragdo na Quailificagao da Contratada.

CLAUSULA SEGUNDA: DA ALTERAGCAO NA QUALIFICACAO DA CONTRATADA.

empresa CLARO S.A, figurara como contratada a empresa sucessora: CLARO S/A, pesso
juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n® 40.432.544/0001-47, com sede e foro & Ru
Florida, 1870, bairro Cidade Moncbes, CEP; 04.565-001, na cidade de S3o Paulo.

2.1 - Em raz&o da incorporagio da Empresa Brasileira de Telecomunicagdes ~ EMBRATEL pel§

2.2 - Devendo ser observado a referida alteraggo por ocasido da emiss3o da Nota Fiscal e demais

documentos pertinentes aos servigos ora contratados. 1

ASSgés
Empresa de Tecnologia da Informacgéo e Comunicagio do Estado do Par4 - PRODEPA f
Rod. Augusto Montenegro km 10 - Centro Administrativo do Estado - icoaraci - Belém-Pa GEP: 66,820-000
Fone: (081) 3344-5209 / 3344-5230 - Fax; (091) 3344-5211
e-mail: gcontratos@prodepa. pa.gov.br RODEJ
1




| Q

&"” & Secretal::_a de Estado GOVERNO DO
de Ciéncia, logi ¥
P O D E PA EducagiueTéz:‘iz?e 'I?:cnnool(:’)gg:iac:
CLAUSULA TERCEIRA: DAS DEMAIS CLAUSULAS

3.1 - As demais Clausulas e Condicbes do contrato original, ndo modificadas ou alteradas pelo
disposto neste instrumento, permanecem validas e em vigor para todos os efeitos legais.

CLAUSULA QUARTA: DA PUBLICAGAO

4.1 - O presente contrato seré publicado de forma reduzida pela CONTRATANTE no Diario Oficial
do Estado, no prazoe maximo de 10 (dez) dias, contados a partir de sua assinatura.

CLAUSULA QUINTA: DO FORO

5.1 - As partes elegem o Foro da cidade de Belém, Estado do Para, para dirimir quaisquer litigios
oriundos do presente cantrato, excluindo-se qualquer outro, por mais privilegiado que segja.

E, por estarem assim justas e contratadas, as partes assinam o presente instrumento em 3

(trés) vias de igual teor e forma, na presenca das testemunhas abaixo relacionadas, para
todos os efeitos legais.

Belém - Pars, .05 de AARLO 4o 2015

A EXA RIBEIRO PIRES
Presidente da PRODEPA

EDILSON RAMOS PEREIRA FILHO
Representante Legal - CLARO

TESTEMUNHAS:

1 P el Panarald 2.
NOME finc, pecdiiz Gonyedsns Pmiaal” NomE:
CPF: o e2602 24 CPF:

ASBESSORIA

Empresa de Tecnologia da Informagéc e Comunicagaoe do Estado do Pars - PRODEPA

Rod. Augusto Montenegro km 10 - Centro Administrativo do Estado - Icoaraci - Belém-Pa CEP: 86.820-000 DICA
Fone: (091) 3344-5209 / 3344-5230 - Fax: (091) 3344-5211
e-mail: gcontratos@prodepa. pa.gov.bi
g (?p pa.pa.gov.br ODEPA
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1° TERMO ADITIVO AO CONTRATO N.° 008/2014
ANEXO

¢ Documentos: CT — VES - 4 — 0016/2015-1 CLARO e EMBRATEL / Assunto Incorporagio
Embratel; Ata Assembleia EMBRATEL; Ata Assembieia CLARO; Procuragéo CLARC.

Empresa de Tecnologia da Informagan e Comunicagsio do Estade do Para - PRODEPA
Rod. Augusto Montenegro km 10 - Centro Administrativo do Estado - lcoaraci - Belém-Pa CEP: 66.820-000
Fone: {091) 3344-5209 / 3344-5230 - Fax: (091) 3344-5211
e-mait: gcontratos@prodepa. pa.gov.br
3







CT- VES-4- 0016/2015-1 Belém/Pa, 05 de janeiro de 2015.

Himo(a) Sr{a).

Fernando José B. da Costa Nunes

Diretor de Tecnologia Computacional - PRODEPA
Rod. Augusto Montenegro, Km 10. lcoaraci.

£ PROTOCOLO |

: GOVERNO DO ESTADO DO PARA

R T—

CEP.66.820-000 { PRODEPA-Processamento de Dados do Etstado do Pars
Belém/PA J 5’ ‘ o
NesJOlS ; )q 557

REF: Contrato n.2 13/2012 1

ASSUNTO: Incorporacao Embratel. ——

16 Jodams At

Prezado Senhor,

Como é de provavel conhecimento de Vossa Senhoria, a EMPRESA BRASIL

EIRA DE

TELECOMUNICACOES S.A. — EMBRATEL (“Embratel”), sociedade por agdes inscrita
sob o n.2 33.530.486/0001-29, é uma empresa do grupo América Maévil S.A.8 de C.V. (

Mévil), do qual também fazem parte a NET Servigos de Comunicagdo S.A. (“Net”’)ea C
(“Clara”).

Com o objetivo de facilitar a convergéncia de plataformas fixas e méveis e
de servicos integrados a clientes do grupo América Mdvil no Brasil, os acionis
companhias supramencionadas decidiram consolidar suas estruturas e atividades, atf
incorporacdo da Embratel e da NET pela Claro, conforme atas das assembleias ora an

ho CNPIJ
Armerica
aro S.A.

a oferta
tas das
avés da
exadas.

Com a incorporac¢do, que foi aprovada pela Agéncia Nacional de Telecomunica¢des — 4
a Claro assume de pleno direito, na forma da Lei das Sociedades por A¢des (Lei das /A
0s contratos, direitos e obrigacGes que antes eram de titularidade da Embratel, sendo
portanto, a partir de 31/12/2014 a nova parte na relagdo contratual de prestacio de
com esse érgdo.

ANATEL,
\), todos
a Claro,
Servigos

Vale ressaltar que a incorporagdo societdria acima descrita, ndo implica em

descontinuidade do contrato em epigrafe; cujo servico do qual é objeto permanec

prestado nas mesmas condi¢des e com a mesma exceléncia técnica da Embrate].

P sendo
Neste

contexto, e a despeito de questdes juridicas envolvidas na incorporacdo, é importante frisar

que toda a qualidade, know-how, pessoal técnico e infraestruturas que sempre caractg
0s servicos da Embratel permanecem sendo aplicados na prestacdo do servico a ess
com a vantagem de serem potencializados com a expertise encontrada nas empresg
Claro.

Claro S/A

Diretoria de Vendas Governo Norte

Travessa Quintino Bocaiiva, 1183, Bairro Nazaré — Belém/PA — CEP: 656.053-240
e.mail: ncunha@embratel.com.br - Tel.: (021) (91) 4005-8321.

rrizaram
e Orgdo,
s NET e
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Embratel

Sem prejuizo do acima exposto, a Claro, no que diz respeito ao contrato em
referéncia, declara neste ato, sob as penas da lei que:

a) cumpre plenamente com os requisitos de habilitagdo originalmente previstos na
licitacdo que deu origem ao contrato em referéncia;

b} mantera todas as condi¢des estabelecidas no contrato original;

¢) garante que inexistira prejuizo para a execu¢dc do objeto pactuado, causado
pela modificagdo da estrutura da empresa;

d) ndo emprega menor de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou
insalubre e ndo emprega menor de dezesseis anos, em atendimento ao disposto no
inciso V do art. 27 da Lei n .8.666, de 21 de junho de 1993, acrescido pela Lei n2
9.854, de 27 de outubro de 1999, salvo na condicdo de aprendiz, a partir de
quatorze anos; e '

e} até a presente data inexiste fato impeditivo para a sua habilitacdo, estando
ciente da obrigatoriedade de declarar ocorréncias posteriores.

Importante mencionar os Acorddos do Tribunal de Contas da Unido — TCU que
tratam do assunto:

12) Acérddo TCU n.2 2071/2006:

“[...]1 5. Acerca da legalidade de fuséio, incorporaco ou cisdo em
contratos administrativos, frente ao disposto no art. 78, inc. Vi, da Lej
n? 8.666/93, o TCU entendeu, em consuita formulada pele Cémara
dos Deputados, por meio do Acord@o 1.108/2003 do Plendrio, que é
possivel a continuidade dos contratos, desde que sejam observados
os seguintes requisitos: - tal possibilidade esteja prevista no edital e
ho contrato; - a nova empresa cumpra os requisitos de habilitacéo

originalmente previstos na licitacdo; e - sejam mantidas as
condicdes originais do contrato.

6. Vale dizer, acerca do primeiro requisito, que o Tribunal vem
evoluindo para considerar que, restando caracterizado o _interesse
ptiblico, admite-se a continuidade do contrato, ainda gue néio
prevista a hipdtese de reorganizacio_empresarial no edital e no
contrato. Fssa € a posigdo, alids, da Unidade Técnica, do autor da
representacdo e do drgfio contratante do Distrito Federal. Ademais,
estd contida no recente Acorddo n2 113/2006 - Plendrio. / '

Cldro S/A *
Dinetoria de Vendas Governo Norte
Trgvassa Quintino Bocaillva, 1183. Bairro Nazaré — Belém/PA — CEP: 66.053-240

e.mail: ncunha@embratel.com.br - Tel.: (021) (91) 4005-8321.




Claro S/A
Diretoria de Vendas Governo Norte

Travessa Quintino Bocaidva, 1183. Bairro Nazaré — Belém/PA — CEP: 66.053-240
e.mail: ncunha@embratel.com.br - Tel.: (021) (91) 4005-8321,

7. Penso ser louvdvel a evoluglo jurisprudencial ocorrida no TCU
sobre essa matéria. A dindmica empresarial inerente a um mercado
competitivo e globalizado, que impde o necessidade de alteracdes
na organizacdo do sociedade para a sua propria sobrevivéncia, ndo
pode ficar engessada por falta de previsdo, nos contratos
administratives, sobre a possibilidade de aiteracdo organizacional,
por meio de cisdo, fusdo ou incorporacéo.

8. A proibiclic de alteracdo da organizacéo da sociedade contratante
com a Administragéio Publica poderia, ao contririo do desejado pela
norma, levar ao seu enfraquecimento e, assim, oferecer riscos & plena
execuclo contratual,

9. F sabido que, nos contratos administrativos, a Administra¢céio
Publica participa com supremacia de poderes na relacdo juridica, com
suporte no objetivo de fazer prevalecer o interesse piblico sobre os
interesses particulares. E para isso, a Administra¢io dispde de
prerrogativas, entre elas a possibilidade de alterar ou rescindir
unilateraimente os ajustes e de aplicar sancdes legais.

10. Assim, a previsdo contida no art. 78, inc. VI, no que tange &
ocorréncia de_ fusdo, incorporocfic ou cisfic, deve ser vista como
uma prerrogativa, uma faculdade da Administracéio, e néio como

uma _ conseqiiéncia direta e inexordvel da reorganizacéo
empresarial, que ndo _admite avaliacGo acerca do interesse piblico

na adocdo da medida extrema.

11. A rescisdio hd de ser aplicada quando a_hipdtese_prevista ng
dispositivo _mostrar-se _inconveniente para ¢ service piblico ou

quando ferir os principios bdsicos da Administracéio Publica.” {grifos

nosso}

22) Acérdsio TCU n.2 634/2007:

“9.1. com fundamento no art. 12, inciso XVIi, § 22, da Lei 8.443/1992,
c/c o art. 264 do Regimento Interno do TCU, conhecer da presente
consulta, para, alterando o entendimento consubstanciado no
Acérddo 1.108/2003-Plendrio, responder ac consulente que, nos

termos do art. 78, incisos V1 e X, da Lei 8,.666/1993:

9.1.1. se ndo houver expressa requlamentacdo no_edital ou no
termo de contrato dispondo de modo diferente, é passivel manter
vigentes contratos cujas contratadas tenham passado por processo
de cisdo, incorporacdo ou fusdp, uma vez feitas as alteracfes

subjetivas pertinentes, bem como celebrar contrato com licitantes
que tenham passado pelo mesmo processo, desde que, em quolquer
caso, sejom atendidas cumulativamente as sequintes condicbes:

e




Embratel

9.1.1.1. observdncia pela nova empresa dos requisitos de habilitacdo
de gue trata o art. 27 da lei 8.666/93, segundo as condigbes
originalmente previstas na licitagcdo;

9.1.1.2. manutengdo de todas as condicBes estabelecidas no contrato
original,

9.1.1.3. inexisténcia de prejuizo para a execuclio do objeto pactuado
causado pela modificagdo do estrutura da empresa; e

9.1.1.4. anuéncia expressa da Administraciio, apds a verificactio dos
requisitos apontados anteriormente, como condicdo para a
continuidade do contrato;

9.1.1.5. g presente resposta & consulta
deixar assente que o _entendimento firmado na_presente

Consulta_aplica-se_tdo-somente aos_institutos juridicos da ciséio,
fusdo e incorporacdo,” (grifos nosso)

Diante do exposto solicitamos a Vossa Senhoria a anuéncia para que haja a
cqntinuidade do contrato em referéncia, passando 0 mesmo a ter como prestadora do servico
a [CLARO S.A,, inscrita no CNPJ sob o n.2 40.432.544/0001-47, com sede com sede na Rua
Florida, 1970, Brooklin, na cidade de Sdo Paulo/SP, nos termos da incorporagdo aqui descrita e
cgnforme documentos comprobatérios em anexo.

Aproveitamos para informar a Vossa Senhoria que os signatdrios do Termo Aditivo
permanecerdao os mesmos do atual contrato e que tal Termo Aditivo, cujo objeto versara
sgbre_a altera¢do da razdo social, CNPJ e enderego podera ser enwado para os e-mails
néunha@embratel com.br e aditivo.conne@embratel.com.br, ou para o enderego Travessa
Qfiintino Bocaitiva, 1186, Nazaré — Belém/PA — CEP: 66.053-240, onde devolveremos as vias
devidamente assinadas por meio de SEDEX.

Desde ja agradecemos a atengdo dispensada, jd4 nos colocando a disposicdo de
Vossa Senhoria para quaisquer esclarecimentos julgados necessarios.

Atenciosamente,

e L -

Newton Cunha da Costa
C.I n.2 13359~ OAB/PA
CPF n.2 319.257.742-87

Claro 5/A
Diretoria de Vendas Governo Norte

Travessa Quintino Bocailva, 1183. Bairro Nazaré — Belém/PA — CEP: 66.053-240
e.thail: ncunha@embratel.com.br - Tel.: (021} {91) 4005-8321.




EMPRESA BRASILEIRA DE TELECOMUNICACOES S.A. - EMBRATEL

CNPIAE n” 33.530.4806/0001-29
NIRE 33.300.003.401

ATA SUMARIA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 18 DE DEZEMBER
DE 2014, AS 13:00 HORAS

l. DATA, LOCAL E HORA: 13 de dezembro de 20014, as [2:00 hoes, realizada na sede social
Companhia, ne Avenida Presidente Vargas, 1.012, 16° andar, Centro, Cidade ¢ Fatado Jdo Rio

Janetre,

2. CONVOCAGAQ E DISPONIBILIZACAD DOS DOCUMENTOS: \ndncios publicados, nos term
do Are P20 da Ler 07 6404776, no Jormnal Valor Teondmico nas edicoes dos dias §8, 19 ¢ 20

novembro de 2004 ¢ nos dias 18 19 ¢ 24 de novembro no Didrio Oficial do Fstado do Rio

Jineiro. Os referidos anuncios encontrsm-se sobre o mesa & disposicio dos interessados, tend

sidor dhspensada a letnura e a transcricao dos mesmaos.,

3. PRESENCAS: Presentes acionistas da EMPRESA BRASILEIRA DE TELECMUNICACOES
EMBRATEL, representando mais de 9970 {noventa e nove por ceato) do capital com dircitd

voro, conforme registros ¢ assinaturas constantes do Liveo de Presenca de Acioniseas

Companhia. Presentes, ainda, (2) o St ISAAC BERENSZTEJN, Diretor Financeiro da Companhi
th) o Sr. GLAUCIO SILVA, representante da empresa de avaliagio Bense Young Audiroges
ndependentes 5.5, {¢) o St ANTONIO LUIZ NICOLAU, representante da empresa de avaliag

APsES Consultora Fmpresarial Lidas ¢ {(d) o S¢. LEONARDO CABRAL, representrnte do Bun

de Investimentos Crodir Suisse (Brasil) S\

+. MESA: Prestdiu os rrabathos o Dr. Antonio Oscar de Carvatho Petersen Filho, que convidon

Dyec Anded Sanwos Correia para secrefariie os rrabalhos,

5. ORDEM DO DiA: () examinar, discurir ¢ votar as Demonstragdes Financeiras de Propositc

laapecifico da Companhia, na data base de 3 de serembro de 20140 (b) deliberar sobre: (3

“lustificacio de Cisao Parcial da Empresa Brasileira de Telecomunicacoes $.3, - EMBRATHL

com versdo do Aeerva Cindido para uma Companhia a ser Constiraida”™; ¢ 4i) o “Protocol:

Justificacio de incorporacio da Empresa Brasilern de Telecomunicacoes SCAL - EMBRATHL

pebic Clirn ST () delibernr sobre a rariticacio da escolba da: (1) Ernst Young Auditor

Independenres 3.8, para elaboracao dos Ldos de avalingio: (1) do pateimonio da Companhig @

ser cindides e (2) do parimonio da Companhia 2 ser incorporado pelt CLARO S\, amboy

vidor contdbilt ¢ (1) da APSIS Consultoria Empresacial Leda. para elaboracio de taudo

avahagio dos patrimonios da Companbia ¢ da CLARO S\ a precos de mercado, para fins |

arendimento ao artigo 264 da Let G.404776; (d) examinar, discutie ¢ votar os laudos preparady

Congorne mencionados no item ¢ acimag () examinar, discutir ¢ vorar sobre a nropost de cis

parcial da Companhia, nes rermos da “Justificacio de Cisio Parcial da Fanpresa Brasilei

lelecomunicacoes 300 - ENIBRATTL. com versio Jdu Acervo Cindido para wnw Companhia

-

kln

tie

.

L] ¢

de

¢y




Contimuagio da Aw da Assembleia Geral Extraordinaria du Empeesa Brasileita de Telecomumicagoes $.A. -
EMBRATEL realizada em {8,12.2014 as 13:00 horas

ser Consuruids™; (£) examinar, discutir ¢ voear sobee a proposta de incorparacio da Companhia
pela CLAROY SUAL nos eemos do “Protocolo o Jusiificacito de Incorporagio da I mpresa
Beasileien de Teleeomunicacaes S.A. - ENIBRATEL. pelic Chira ST observade que es
delidfreracio nao produzird cleitos de imediaro, mas apenas em 31 de dezembro de 2014,
(&) cxananar, discut ¢ vorur sobre s assinarura da dectaracio de que trata o artigo 3 do Ato de
anuencin prévia da Agéacia Nacional de Telecomunicacoes — ANATEL relicionada i
restruturacio societtria envolvendo g Companhian; ¢ (I) examinar, discutir ¢ votar a proposts de
fulorizacdo pam que a administracio Ja Companhin pratique todos os atos necessarios 3

mmplementagio ¢ formamlizacio das operieoes acima, observado o disposto noteem (F acina.

6. DELIBERACOES: IF'oram adoradas as seguintes deliberagoes, pela unanimidade dos acionistas

prosentes 4 Assemblela:

0.1 Autorizar que a livearura du aea que se refere @ Assemblein Geral Exteaordinria seja feita
sobaforma de sumario, como facutta o D1 do vt 130, da Lei 0. 6,404 /76,

6.2.  Aprovar as Demonstracaes Financeims de Proaposito Especifico da Companhia refativas o

30 de setembira de 2014 {*Dara-Base™),

6.3.  Aprovar: (1) a “fustificacio de Cisio Parcial da Empresa Brasileira de Felecomunicaches
SAC- Embratel com versio do Acervo Cindido pars uma Companhia a ser Consrirgicda™

lustiicacio de Cisio™: ¢ (b) o “orecolo ¢ Justficncio de Incorporcio da Fanpresa

Brasdeirn  de Telecomunicacoes 8.\, - Fmbratel pela Claro S “Pratocoio o

lustficacio™, os quats, assinados ¢ rubricados pela mesa, passam a COMSHIULL, juntamenre

COM SCUL GNeXOS, Tespecvamente, o8 Anexos e I1a presente ata.
0.4, Ratifiear a nomeacio ¢ contratagio da Fenst Young Auditores Independences 8.8,
sociedade estabelecida na cidude do Rio de Janeiro, na Prata de Boratogo 370, 8" andar,
inscritn oo Cadaseeo: Nacional de Pesson furidica do Ministério da Fazenda sob o
07 GE366.936,/0002-00, rewmstrada no Conselhe Regional de Contabilidade do Fsado do
Rio de Janeiro, sob o n® CRC - o8P GIS 1O/ O -6-1-R que claborou os laudos de
mvalincio: (i} do pacimonio da Companhia o ser cindido; ¢ iy do partimonio Ja
Companhia a ser incr:r]mrauln pele CLAROY S amibos por seu valor conribil na Dar

Buse "Laudos de Avaliacio™.

6.5, Rutificar a nemeacio e contrtagio du APSIS Consulroria Fnapeesarial Leda., com sede na
Rua da Assembleia, ov 35, 127 andar, Centro, na Cidade ¢ Estado do Rio e Janciro,
seritn no CNPLNF sob o n® IT281.922/0001-70, que elaborou o laude de avalineio

dos parsimonios Hguidos da Companhia ¢ da CLARO S precos de mereadn, na

Prare Base Lagdo de Avalizcao alreco Je Mercada™.




Continagiio da At du Assembleia Geral Exeraordiniria da Empresa Brasileiea ¢le Telecomunicagdes S.4. -

0.03.

6.7.

EMBRATEL realizada cm 18.12.2013 s 13:00 horas

Aprovar os Laudos de Avaliacio ¢ o Taudo de Avaliacio a Peeco de Mereado, conforpe

anexos a Justitiencio de Clisdo ¢ ao Prorocalo o Jusnf

Aprovar aproposta de cisio parcial da Companhin, vos estamos rermos da Justificacio kle

Cisio, consignando Gue:

{1

(1t}

(1v)

lcicho, confornie o casa,

A nova sociedade sucederi a Companhia exclusivamente nos direitos o obrignedes
relacionados ao acerve ciadido, nes rermos da Justificacao de Cisdo, do artifro
A2 0T e do aerigo 2330 parigrafo dnico, ambos da Lei das SAL sdgm

solduriedade ¢com a Companhia:

Lima ver que aaova sociedade serd uma sociedade nova o ser constiruida, serfio
atribuidas aos aclonistas da Companbia I (umny acao ordiniria da nova sociedadle

para cada acio osdindria Jde emissao da Companhia:

Bos termos da Justificagdo de Cisin, o valor de reembolso 1 ser pREO 2
acionistas da Companhia que dissentiren de sun cisio parcial setd de RS (.7
(vinte ¢ am centavos), que corresponde ao montnte RE 0,24 (vinre centavos) Pt
agio, corrigide pelu variacio dos Cerrificados de Peposito Tatechancirio (CO) -
desde 3 de junho de 2004 (dara-base das avaliaghes ccondmicas) até a presenfe

dara;

Naos fermos dn Justificacio de Cisio ¢ do artigo 229, 52° da Lo das SCAL s
acionistas aprovam a formalizagio da constituicio da nova sociedade por meto dia
ata de constituigio anexa, quial serd frmada pelo Presidente ¢ Seceetirio da
Mesa, conferindo aos mesmos, atada, poderes AL cumprir com  eventuas
exigéneins formuladas pela Junta Comercial a esse respeires ¢
Para fins da privica dos acos necessirios para formalizicio da Cisao Parcial, a e

se orefere o Cliosuln 112 du Justtficacio de Cisdo, fBeam  eleitos  com

admmistradores da nova socicdade, na gualidade  de dircrores, os  atua
administradores da Companhia, Ses. (1) JOSE FORMOSO MARTINEZ, brasilcir,
casudo, enpenheiro, portudar da carteira de identicdade HHBY27F 3.9, expechido pek
Secretaria de TFstado da Casa Civil do Rie de Janetro, inscrito no CPE/NMIE sob

1" 0595577

o

[

2707 residente ¢ domicilindo na Cidade ¢ Fstada do Rio de Janeire

-

com enderego comercial na Av. Presidente Vargas, 1012, 15 andar, Cenrro, Rif
de Janciro/R), CEP 2007 1-910: ¢ () ISAAC BERENSZTEIN, brasileiro, casadc
engenheito, portador da carteira de identidade 3174052, emitida pelo 1FP/R],

mserito no CPE/AE sob o . 332872.367-68, residente ¢ domiciliado na Cidad

[

¢ Bsrado de S0 Paalo, com endereeo comercial na Rua Plovida, 1,970, Cidad).




Contnoagio da Ata da Assemblein Geral Extraordissicia da Empresa Brasileira de Telecomunicagoes S.A. -
EMBRATEL realizada vm 15,1220 14 s 13:00 horas

AMloneaes, CHP 04565907, com mandaro are o primetra assemblein geral

orduuaria da nova sociedade, ooser realizada are 30 de abwi] de 2015,

0.8, Aprovar, sem ressalvas, o proposia de meorporacin da Companhia pely CLAROD S
nos estmes rermos da Protocolo o Justificacio - inclusive no que diz respeito a
disposigito de gque a Data de Eficicia do Evento (conforme definido no Protocolo

¢ Justificagiio) ocotrerd apenas em 31 de dezembro de 2014 =, cansienando gue:

(n) Consumadas as providencis legais, apos a Dawe de ficicia do Fyenra, a
Companhin eseard extines Jde plenc direito ¢ o CLARO S.A, 4 sucederd om todos
seus direitos ¢ obrigaedes, passando 1 ser sun sucessor fegal, para rodos oy
cfettos, sem gualquer solucia de contmudade, com excecio dos dircitos ¢

obrigagoes objeto do acerve cindido, conforme deliberagio do trem 6.7,

(i) Conforme definido o Protocolo ¢ lmrit’mc:chln‘ a relacio de substiruigio de agnes
da Compe mlnl por agnes di CLARO S.A serd de (1,003 acoes de emissao da
CLAROY S AL para cada agio de emissio da ¢ ompanhia, cwja distribuigio sersd

determinada nos termos do Protocolo ¢ Justficagio;

{11i) Nos termos do Promocalo ¢ Justificacio, os acionistas da Companhia gue, ¢m
vietude da relagio de substifuigio, fizerem jus a fracoes de acoes da CLARG S s
receberio o monmne correspondente ao valor de recmbolso Qe suas ACOCS Yue
forem tnsuficientes paa serem substituidas por um admern ineiro de aeoes da

CLAROYS A

(iv) Nos rermos do Protocola ¢ Tasnticacio, o valor de reembolso a ser PR o
icionistas da Compania que dissenrirem en ncorporacio da Companhin pela
CLARO SV seri de RS 1a¥ W real ¢ osessentn e oiro CCNvOR) e
cotresporde a0 montante de R$ [ Git fum real ¢ sessenta cent: VOS] por acio,
corrigido pela vaciacio dos Corrificados de Depdsito Inrerbancirio {1 desde
30 de junhe de 2004 (dara-hase das avalizgdes ccondmicas) aré o presenre dan s
formalichades par o exerciao doo direito de recesso serico wlormadas  acs
ACLONIS KIS CNY aVISo o sep publicades anres da Dara da Bicicis des Fvento; ¢

(v Nos termos das Cliosulas 2.7.2 ¢ 273 o Prorocolo ¢ Jusrificacio, as deliberagdies
QUC aprovaram x incorporacio da Companhin pela CLARO S.A L deverao se
rormar cfieazes apenas em 3 de dezembro de 2014,

0.9, Aprovar o dechinaein Jo que o artea 3 dos Voo Je aandnein previn da Voo




Continuagio da At da Assembleia Geral Extranrdindria da Empresa Brasileira de Telecomunicagies $.A

EMBRATEL realizadu em 18.12.2014 3s 13:00 horas

Nucional de Teleenmunicacoes - ANNTEL relacionadn 2 recsrrurracio  socreradfi

civolvendo g Companhia, nos eemos do \aexo Hi i presenite g, hem come autoriyan ;

administragio da Companiing a assinar o referido documenro.

010, Natorizar a administeacio da Companhia o praticar rodos os atos neeessarios A efervaci]c

das deliberacdes acima tomadus, observado, atnda, o disposto na Justificagio de Cisaole

no Protocolo e Justificacio,

7. ENCERRAMENTO: F. nada oz havendo a reatar, suspenderame-se os trabalhos pelo remyje

necessirio a lavratuea desta Ata, Reaberea a sessio, fol esra lida, achada conforme ¢ assinada Dpr

rados os presentes. ASSINATURAS: ANTONIO (SCAR DE CARVALHO PETERSEN FILHO

PRESIDENTE DA MESA; ANDRE SANTOS CORREIA - SECRETARIO DA MEesa. ACTONIST A:

EMBRATEL PARTICIPACOES S.A.

CERTHICO QUE A PRESENTE 1 COPIA FIEL DA ATA LAVRADA EM LIVRE
PROPRIO.

ANDRE SANTOS CORREIA
SECRETARIO DA MESA

-~






CLARO S.A,

Companida Fachada
CRPHNE n* 40432 544000147
NIRE 35.300,145.804

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ
REALIZADA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

LOCAL E HORA: Sede sociat da Claro S.A.. ("Companhia™, na Rua Flérida, n° 1970,
bairro Cldade Mangies, CEP D4565-807, na Cidade e Estaglo de 880 Paulo, as 16:30min.

CONVOCACAQ E PRESENGA: Tendo comparecido a lofafidade dos membros do
Consalho de Administracio da Companhia, ficam dispensadas as formalidades de
convocagao, .

MESA: Presidente: Danie! Hajj Aboumnrad; Secretério; Alberio de Orleans ¢ Braganca.

ORDEM DO DIA: |. Tomar conhecimento da renincla de membros da Diretorla da
Companhia; II. Eleger novos membros da Ulretoria da Companhia; 1H, Reeleger mambros
da Diretorla.

DELIBERAGAQ: Apds examinada e discutida a matéra da ordem do dia, os membros do
Conselho de Administraciio deliberaram; ,

(i} Torar conhecimento da renincia dos Diretares: Sr. JOSE ROLANDO PEDRO
SILVA OLMOS & Sr. RICARDO CESAR DE OLIVEIRA, agradecendo a0s mesmos
pelos servicos prestados enquanto exerceram referidas fungbes,

{ily Aprovar, com abstengdo dos Srs. José Antdria Guaraldi Félix e Josd Formoso
Martinez, a eleigéc de novos membros da Diretora da Companhia com mandato de 3
{trés) anos a contar da presente data.: {a) Sr. JOSE ANTONIO GUARALDI FELIX,
bragileira, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade n° 30.233.312-04,
expedida pelo SPIRS, inscrito no CPFIMF s0b o n® 140.448.620-87, residente e
domicifiado na Cidade o Eatado de S80 Paulo, com enderego comercial na Rua Verbo
Divino n* 1.356, 1° andar, Chacara Santo Antonlo, Sfio Paulo/SP, CEP G4710-002 o
{b) Sr JOSE FORMOSO MARTINEZ, braslleiro, casado, ehgenheiro, porlador do
documento de identidade n® 30.169.273-9, expedido pela Sacretaria de Estado da
Casa Civil do Rio de Janeira, Inscrito no CPF/MF sob o n° 059.557.727-07, resiklente &
domiciliade na Cidade ¢ Estado do Rio de Janeiro, com enderego comercial na
Avenida Presidente Vargas, 1012, 15° andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20071-
910,

(i) Aprovar a reeleicio dos Srs. (g) ISAAC BERENSZTEIN, brasileiro, tasaco,
engenheiro, portador da cartelra de identidade n® 3174082, emitida pelo IFP/RJ,
insctito no CPF/MF sob o n® 332.872.367-68, residente e domicliiado na Cidade e
Estado de Sfs Paulo, com enderego comerclal na Rua Fldrida, 1970, Cidade
Mongtes, CEP 04.565-807, e (b) CARLOS HERNAN ZENTENO DE LOS SANTOS,
mexicano, casado, engenheiro, portador do Registro Nacionat de Estrangeiro ("RNE")
V700956-A, Inscrito no CPF/MF sob o n® 234,356.528-70, como membros da Diretoria,
para um mandato de 3 (anos} a contar da presente data.

Os Diretores ora eleitos apresentaram & Companhla seus termos de posse contendoe a
Declaragée de Desimpedimento para os fins do artigo 147, §§ 1° e 2° da Lel das §.As.

ATA DA REGNEAG 160 C-ONTRLA2 DE ADMINTTRACAT? B (LR Suhes ARATIEADS BT 3T DR TEZREERD D% T014
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CLARO B.A.
i

L)
T W
NIRE 15.300, 145,801

ATA DA REUNIAQ DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAG
REALIZADA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

(iv) Com as deliberagbes des Rens (1), (8} e (i) acima, a Diretoria da Companhia passa
a ser composta pelos segulntes diretores: 1, Dirstor: CARLOS HERNAN ZENTENO
DE LOS SANTOS, mexicano, casado, engenheiro, portador do Registro Nacional de
Estrangeiro (“RNE") Y700866-A, inscrito no CPF/MF sob o n® 234.356.528-70, efelto
ra Reunifio do Conseolho de AdministracBo ('RCA") de 31.12.2014, para um mandato
até 31.12.17; 2. Diretor; ISAAC BERENSZTEJN, brasileiro, casado, engenhefro,
porfador da cartelra de ldontidade n®. 3174052 IFPRJ & Inscrite no CPE/MF n°
332.872.367-68, rosleito na Reunifio do Conselho da Administragio ("RCA®} de
31.12.2014, para um mandato até 31,12207; 3. Diretor JOSE ANTONIO
GUARALDI FELIX, braslieiro, casado, engenheito, parlador da carteira ds identidade
n® 30.233.312-04, expedida pelo SP/RS, inscrito no CPFEMF sob o n® 140.448.620-87,
slelio na Reunifio do Conselho de Administracio (‘RCA™ de 31.12.2014, para um
mandato até 31.12.17; e 4. Diretor: JOSE FORMDSO MARTINEZ, braslieiro, casado,
engenhalre, portador do dacumento de identidade n® 30.158.273-8, expedido pela
Secretaria de Estado da Casa Civil do Rio de Janeiro, Inscrite no CPE/MF sob o n®
059.557.727-07. eleito na Reunific do Conselho de Administragtio (“RCA™) de
31.12.2014, para um mandato ats 31.12.2017. :

ENCERRAMENTO: Nada mals havendo a tratar, as deliberagbes foram tomadas pela
unanimidade dos presentes ressalvadas as abstenches aclma. Ofsrecida a palavra a
quem dela quisesse fazer use, sem que o fosse feito, fol declarada encerrada a reunifio o
lavrada a presente ala, que, em seguida, fol aprovada e assinada pelos Conselheiros
presentes. (a) Masa: Daniel Halj Aboumrad, Presidente; Alterto de Orleans e Braganca,
Secretéario. (b) Membros do Conselho de Administracio: Daniel Hajl Abournrad, Carlos
José Garcia Moreno Efizondn, Alsjandro Cantii Jimenez, Alberto de Orleans e Braganga,
Oscar Von Hauske Solis, Antonio Oscar de Carvatho Petersen Filho, José Formosa
Martinaz e José Antiinio Guaraldi Féllx,

Sao Paulo, 31 de dezembro de 2014,

AWAEA A W8 sk

Alberto de Oreans s Braganga -
Sscretario

ATA DA REVNIAG DO CORSKLND £ ADSINIKTRACAD DA CLARG 5.Ac, MEALTEATA £ 51 DR DNELENERG D8 2074
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CLARO S.A.

NIRE 35,300.145.801
CNPJMF n°. 40,432.544/0001-47

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 18 DE DEZEMBRO DE 2014

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 18 de dezembro de 2014, as 17:00, na sede da

Claro S.A. (“Companhia’), situada na Rua Florida, 1970, CEP 04565-907, na Cidade e

Estado de Séo Paulo.

2. CONVOCAGAO E PRESENGCAS: Tendo comparecide a totalidade dos acionistas Ha

Companhia, ficam dispensadas as formalidades de convecagado, nos termos do artigo 124

§4° da Lei n® 6.404/76. Presentes, ainda, (a) o Sr. IsAAC BERENSZTEJN, Diretor Financelro
da Companhia; (b) o Sr. VAGNER ALVES LIRA, representante da empresa de avaliagfio
Grant Thornton Auditores independentes, (c) o Sr. ANTONIO LUz NICOLAU, representante
da empresa de avaliagdo APSIS Consultoria Empresarial Ltda.; (d) o Sr. GLAUGIO SILVA,
representante da Ernst Young Auditores Independentes S.S.; e (e) o Sr. LEONARDO

CABRAL, representante do Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

3. MEesa: Presidida pelo Sr. Isaac Berensziejn e secretariada pelo Sr. Alberto de Orleahs

e Braganga.

4. ORDEM DO DiA: Deliberar acerca: (a) da proposta de conversio de parte das acbes
preferenciais de emiss3o da Companhia em acoes ordindrias, e de parte das acgGes
ordinarias de emissio da Companhia em acbes preferenciais; {b) da proposta de alteragio
do Estatuto Social da Companhia, para, dentre outros, alterar uma série de aspectos
relacionados a sua governanca corporativa; (c) da eleicdo dos novos membros do
Conselho de Administragéo da Companbhia; (d} da celebragio: (i) “Protocolo e Justificacao

de Incorporagdo da NET Servicos de Comunicagéo S.A. pela Claro S.A% (i) do "Protoco
e Justificagko de Incorporacio da Empresa Brasileira de Telecomunicagdes S.A.
EMBRATEL pela Claro S A” e (i} do "Protocolo e Justificagdo de Incorporagéo o
Embratel Participagdes S.A. pela Claro S.A” (e) da contratagdo da: (i) Grant Thorntd
Auditores Independentes para elaboragédo dos laudos de avaliagéo dos patriménios ¢
Embratel Participagées S.A. e da NET Servicos de Comunicacdo S.A. a sere
incorporados pela Companhia: (i) da Ernst Young Auditores Independentes S.S. pa;
elaboracdo do laudo de avaliagdo do patriménio da Empresa Brasileira d
Telecomunicagbes S.A. - EMBRATEL a ser incorporado pela Companhia, em ambos d
casos () e (i) a valor contabil e (i) da APSIS Consultoria Empresarial Ltda. pay
elaboragéo de laudo de avaliagdo dos patriménios da NET Servigos de Comunicagio S.A
da Empresa Brasileira de Telecomunicagtes SA. - EMBRATEL, da Embrat.
Participagdes S.A., e da Companhia a pregos de mercado, para fins de atendimento a
artigo 264 da Lei 6.404/76; (f) dos laudos preparados conforme mencionado no item ‘d
acima; {g)da proposta de incorporagdo da NET Servicos de Comunicacdo S.A., d
Empresa Brasileira de Telecomunicagdes S.A. - EMBRATEL e da Embratel Participacgte
S.A. pela Companhia, nos termos da documentacdc mencionada acima; {h) da proposta d
aumento de capital social da Companhia, como decorréncia da incorporagdo da NE]
Servicos de Comunicagdo S.A., da Empresa Brasileira de Telecomunicagdes S.A.
EMBRATEL e da Embratet Participagdes S.A ; (i) da autorizago para que a administraca
da Companhia pratique todos os atos necessarios a efetivaco das deliberagdes acim
tomadas; e (j) da consolidagao do Estatuto Social da Companhia.

5.  DELIBERAGOES: (a) Aprovada pela unanimidade dos acionistas presentes que esta ata
seja lavrada sob a forma de sumario, como faculta o § 1° do art. 130, da Lei n.° 8 404/76,

V@O LIL O
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CLARO S.A.

NIRE 35.300.145.901
CNPHMF 2°, 40.432,544/0001-47

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 18 DE DEZEMBRO DE 2014

(b) Dispensada a leitura do edital de convocagao, os acionistas deliberaram sobre os itens
constantes da Ordem do Dia e decidiram:

{a) Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, com a expressa anuéncia das acionistas
Claro Telecom Participagdes S.A. e Controladora de Servicios de Telecomunicaciones S.A.
de C.V.: (i) a conversdo das 291.027 (duzentas e noventa e uma mil e vinte e sete) agdes
preferenciais de emissdo da Companhia detidas pefa Claro Telecom Participacbes S.A. em
acgdes ordinarias; e (i) a convers3o de 291.027 (duzentas e noventa e uma mit e vinte e sete)
agOes ordindrias de emissao da Comparhia detidas pela Controladora de Servicios de
Telecomunicaciones S.A. de C.V. em acdes preferenciais.

{b) Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, a alteragio do Estatuto Social da
Companhia, para, dentre outros, alterar uma série de aspectos relacionados 4 sua
governanca corporativa, observado que, sujeito 4 aprovac&o dos itens (h) e {j} da ordem do
dia, o Estatuto Social da Companhia passara a vigorar na forma do Anexo | d presente ata.

(c) Eleger, por unanimidade e sem ressalvas, como membros do Conselho de
Administragic da Companhia, com mandato até 30 de abril de 2017 (data de té&rmino do
prazo de gestdo dos demais membros do Conselho de Administracdo da Companhia), os
Srs.: (i) JOSE FORMOSO MARTINEZ, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira
de identidade 30159273-9, expedido pela Secretaria de Estado da Casa Civil do Rio de
Janeiro, inscrito no CPF/MF sob o n® 059.557.727-07, residente e domiciliado na Cidade e
Estado do Rio de Janeiro, com endereco comercial na Av. Presidente Vargas, 1012, 15°
andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20071-910; (i) JOSE ANTONIO GUARALDI
FELIX, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade n° 3023331204,
expedida pelo SP/RS, inscrito no CPF/MF sob o n° 140.448.620-87, residente e domiciliado
na Cidade e Estado de Sio Paulo, com enderego comercial na Rua Verbo Divino n.° 1.358,
1% andar, Chacara Santo Antdnio, Sao Paulo/SP, CEP 04719-002; e (i) ANTONIO OSCAR
DE CARVALHO PETERSEN FILHO, brasileiro, casado, advogado, portador da céduia de
identidade n.® 155.158 OAB/SP, inscrito no CPF/MF sob o n.° 276.546.358-18, residente e
domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com endereco comercial na Av.
Presidente Vargas, n.° 1.012/15° andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ. Os acionistas
aprovaram, ainda, indicar para o cargo de membro do Conselho de Administracio da
Companhia o Sr. CARL.OS HERNAN ZENTENO DE LOS SANTOS, mexicano, casado,
engenheiro eletrénico, portador de Registro Nacional de Estrangeiro (RNE) n® V700958-A,
inscrito no CPF sob o n.° 234.356.528-70, residente e domiciliado na Cidade e Estado de
S&o Paulo, com endereco comercial na Rua Flérida, n.® 1970, 5° andar, Brooklin Novo, Séo
Paulo/SP, CEP: 04565-907, ficando sua eleicBo e posse condicionada 3 obtencéo da
respectiva autorizagdo de concomitancia por parte das autaridades competentes. Apos
eleito, o prazo de gestdo de seu mandato sera, igualmente, até 30 de abril de 2017,

Os Conselheiros ora eleitos apresentaram & Companhia seus termos de posse contendo a
Declaragio de Desimpedimento para os fins do art. 147, 8§ 1°e 2° da Lei das S.A.

(d) Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas: (i) o "Protocolo e Justificacio de
incorporag&o da NET Servicos de Comunicagdo S.A. pela Claro S.A” (i) o "Protocolo e
Justificagdo de Incorporagdo da Empresa Brasileira de TelecomunicagBes S.A. —~ ﬁ
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CLARO S.A.

NIRE 35.300.145.801
CNPJIMF 1n°, 40,432,544/0001-47

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 18 DE DEZEMBRO DE 2014

EMBRATEL pela Claro S A" e (iii) o "Protocolc e Justificagio de Incorporagéo da Embratel
ParticipagSes S.A. pela Claro S.A", (em conjunto, os “Protocolos™), que passam a canstituir,
respectivamente, os Anexos |l lil e IV & presente ata. : -

(e) Ratificar, por unanimidade e sem ressalvas, a nomeagao e contratacdo da: (i} Grant
Thornton Auditores Independentes, sociedade estabelecida na Cidade de Sio Paulo |ha
Avenida Paulista, n® 37, conjunto 12, 1° andar, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF)} n° 10.830.108/0001-85, registrada
originariamente no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de S3o Paulo sob o| n®
CRC 28P-025.583/0-1, com seu Contrato Social arquivado no 1° Oficial de Registro |de
Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Capital do Estado de Sdo Paulo, sob o
n® 353.298, em 05 de maio de 2009 e alteragées posteriores registradas no 1° Cartdrio |de
Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoas Juridicas da Capital do Estado de S3o
Paulo, estando a Gltima delas, datada de 31/01/2014, registrada em microfitme sob o|n°
407.795, que elaborou os laudos de avaliagdo dos patriménios da NET Servicos de
Comunicagdo S.A. e da Embratel Participagdes S A. a serem incorporados pela Companhia,
ambos por seu valor contabil em 30 de setembro de 201 ("Data-Base’); e (i) Ernst Yox}yg

Auditores Independentes S.S., sociedade estabelecida na cidade do Rio de Janeiro, na Praia
de Botafogo 370, 8° andar, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério lda
Fazenda sob o n® 81 .366.936/0002-06, registrada no Conselho Regional de Contabilidade Eo
Estado do Rio de Janeiro, sob o n° CRC - 28P 015.198/0-6-F-RJ, que elaborou os laudos de
avaliagdo do patriménio da Empresa Brasileira de Telecomunicagdes S.A. — EMBRATEL a
ser incorporado pela Companhia, também por seu valor contabil na Data-Base {(em conjunto,

os “Laudos de Avaliacio”).

{f Ratificar, por unanimidade e sem ressalvas, @ nomeagdo e contratagio da APSIS
Consultoria Empresarial Ltda., com sede na Rua da Assembleia, n° 35, 12° andar, Centro, na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 27.281.922/0001-70, que
elaborou os laudos de avaliagdo dos patriménios liquidos da NET Servicos de Comunicacao
S.A., da Empresa Brasileira de Telecomunicagdes S.A, -~ EMBRATEL, da Embratel

Participagbes S.A. e da Companhia, a pregos de mercado, na Data-Base (“Laudos de
Avaliac&o a Preco de Mercado™).

{g) Aprovar por unanimidade e sem ressalvas os Laudos de Avaliacdo e os Laudos de
Avaliacdo a Pregco de Mercado, conforme anexos aos Protocolos.

{h} Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, a proposta de incorporacdo da NET
Servigos de Comunicacdo S.A., da Empresa Brasileira de Telecomunicagtes S.A. |~
EMBRATEL e da Embratel Participagées S.A. pela Companhia, nos extamos termos dos
Protocolos — inclusive no que diz respeito 3 disposi¢do de que a Data de Eficacia do
Evento (conforme definido nos Protocolos) ocorrera apenas em 31 de dezembro de
2014 — consignando que:

(i) Consumadas as providéncias legais, e apdés a Data de Eficacia do Evento,|a
NET Servicos de Comunicacio S.AA, a Empresa Brasileira de
Telecomunicagdes S.A. —~ EMBRATEL e Embratel Participagbes S.A. estardo
extintas de pleno direito, e 2 Companthia as sucedera em todos seus direitos|e 0

i
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obrigacdes, passando a ser sua sucessora legal, para todos os efeitos, sem
qualguer sclugdo de continuidade:

(ii) Nos termos dos Protocolos, uma vez que ndo ha planos para que a
Companhia se torne uma companhia aberta ao fim da operagdo (ou apds o
prazo de 120 dias contados da assembleia geral que aprovar a operacao)
serd conferido aos acionistas da NET Servigos de Comunicagdo S.A. e da
Embratel Participagées S.A. o direito de recesso a que se refere o artigo 223,
§4° daleidasS.Ae

ii) Nos termos das Clausulas 2.7.2 e 2.7.3 dos Protocolos, as deliberactes que
aprovaram a incorporagdo da NET Servigos de Comunicagdo S.A., da
Empresa Brasileira de TelecomunicagSes S.A. - EMBRATEL e da Embratel
Participacbes S.A. pela Companhia deverdo se tornar eficazes apenas em 31
de dezembro de 2014,

{i) Em razéo da aprovagéo da proposta incorporacdo de incorporacio da NET Servigos
de Comunicag&o S.A., da Empresa Brasileira de Tefecomunicagdes S.A. - EMBRATEL e da
Embratel Participages S.A. pela Companhia, aprovar o aumento do capitai social da
Companhia em R$ 6.261.890.719,31 (seis bilhBes, duzentos e sessenta e um mihdes,
oitocentos e noventa mil, setecentos e dezenove reais e trinta e um centavos), mediante a
emissdo de 34.522.922 (trinta e quatro mithdes, quinhentas e vinte e duas mil, novecentas e
vinte e duas) agfes, nominativas e sem valor nominal, sendo 3.153.498 (trés milh8es, cento
& cinquenta e trés mil, quatrocentas e noventa e oito) agdes ordindrias e 31.369.424 (trinta &
um mithbes, trezentas e sessenta e nove mil, quafrocentas e vinte e Quatro) acdes
preferenciais. Em razdo desta deliberacdo, a Clausula quinta do Estatuto Social da
Companhia passara a viger com a seguinte redacao:

“Art. 5°. O capital social é de R$ 12.043.002 029,59 (doze bilhdes, quarenta e
trés mihGes, dois mil, vinte e nove reais e cinquenta e nove centavos),
totalmente subscrito e integralizado, representado por §0.251.347 (cinquenta
milhdes, duzentas e cinquenta e uma mil, trezentas e quarenia e sete) de
acgbes nominativas, sem valor nominal, sendo 16.750. 449 (dezesseis milhdes,
selecentas e cinquenta mil, quatrocentas e Quarenta e nove)} agdes ordindrias
e 33.500.898 (trinta e trés milhGes, quinhentas mil, oifocentas e noventa e
oifo} agbes preferenciajs.”

() Autorizar a administragdo da Companhia a praticar todos os atos necessarios a
efetivacio das deliberagdes acima tomadas, observado, ainda, o disposto nos Protocolos,

{k)  Aprovar a consolidagio do Estatuto Social da Companhia que, devidamente
rubricado, passa a integrar a presente ata na forma de seu Anexo |.

Fica consignado que, como a aprovacdo da totalidade dos itens da ordem do dia — em
especial os itens (a} e (h) acima - contou com o voto favoravel de acionistas representando
a totalidade das agdes preferenciais de emissdo da Companhia, fica dispensada a
assembleia especial a que se refere os itens 1 36, § 1°, da Lei das S.A. i
4]
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6. DOCUMENTOS ARQUIVADOS NA COMPANHIA: (a) Instrumentos de mandato cutorgado;
(b) Termos de Posse e declaragdes de desimpedimento: (c) "Protacole e Justificacdo de
Incorporagdo da NET Servigos de Comunicacio S.A. pela Claro S.A"; (d) “Protocolo
JustificagBo de Incorporagdo da Empresa Brasileira de Telecomunicagbes S.A.
EMBRATEL pela Claro S.A"; (e) “Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo da Embratel
Participagdes S.A. pela Claro S.A"; e (f) Estatuto Social da Companhia.

7. ENCERRAMENTO: Lavrada a presente ata, lida e aprovada, foi assinada pelps
presentes., A) Mesa: Isaac Berensztejn, Presidente; Alberto de Orleans e Braganga,
Secretario. B) Acionistas Presentes; Claro Telecom Participagbes S.A., Embrael
Participagdes S.A. — Embrapar, representada por seu Diretor, José Martinez Formoso,

Controladora de Servicios de Telecomunicaciones, S.A. de C.V,, representada por seu
procurador, Sr. Alberto de Orleans e Braganga.

S&o Paulo-SP, 18 de dezembro de 2014
Confere com a original, favrada em livro proprio,

N, 30 %ea 4 b o

ALBERTO DE ORLEANS E BéAGAN(;AQ ==
SECRETARIO
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ANEXO |
ESTATUTO SOCIAL DA CLARO S.A.
CAPITULO | - Da Denominagio, Sede, Objeto e Duragio.

Art. 1°. A Sociedade, organizada sob a forma de sociedade andnima de capital fechada,
tem a denominagdo de CLARO S.A., e sera regida pela legislagéo aplicavel e pelo
presente Estatuto, no qual sera designada simplesmente Sociedade.

Art. 2°. A Sociedade tem sede e foro na Cidade e Estado de S&o Paulo, na Rua Flgrida,
n.° 1970, Cidade Mong&es, CEP 04565-907.

Paragrafo Unico. A Sociedade podera abrir ou fechar filiais, escritérios, agéncias e
representagdes, no Brasil e no exterior, mediante deliberagdo conforme artigo 14.

Art.3°. A Sociedade tem por objeto social:

I ~ Implantar, operar e prestar o Servico Mdvel Pessoal, com observancia dos
termos de autorizagao expedidos pela Agéncia Nacional de Telecomunicagdes, no
Brasil e no Exterior;

i — Explorar a compra, venda, locagéo e cess3o de uso de meios e equipamentos a
qualquer titulo, bem como a importagao e a exportagdo de equipamentos, aparehos
e acessorios, e a prestacdo de servigos necessarios ou Uteis as atividades
compreendidas no objeto social, bem como a exploracdo de servicos de valor
adicionado, preparatdrios, correlatos, suplementares ao Servigo Mével Pessoatl;

HE— Explorar os negdcios de licenciamento e cessio de direito de uso de softwares
€ outros contetidos, venda e locagao on line, por download e/ou oufros meios, de
filmes, musicas e outros conteddos e obras intelectuais;

IV~ Atuar como representante comercial efou intermediador de negdcios
relacionados as atividades compreendidas no ohjeto social;

V ~ Participar no capital de outras sociedades, entidades, associacbes efou
consorcios, no Brasil ou no Exterior e/ou exercer o conirole de sociedades
exploradoras do Servico Movel Pessoal, Servico Moével Celular e outras
modalidades de servigcos de telecomunicagdes em geral, na conformidade das
concessdes, autorizagdes e permisses que thes forem outorgadas:

VI - Prestar os servicos de engenharia de telecomunicacses;

VIl - Prestar outros servigos de telecomunicagfes, além do disposto acima, tais
como Servigo de Telefonia Fixa Comutada, Servico de Comunicagdo Muitimidia,
Prestaco de Servigo de TV por assinatura, bem como a explaragio de servicos de
valor adicionado, preparatérios, correlatos, suplementares a esses servigos.

1

ai‘./

Art. 4°. A duragio da Sociedade sera por ternpo indeterminado.
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CAPITULO Ul - Do Capitai Social e das Agdes.

Art. 5°. O capital social é de R$ 12.043.002.029,59 (doze bilhdes, quarenta e trés miihéeies
dois mil, vinte & nove reais e cinquenta e nove centavos), totalmente subscrito| e
integralizado, representado por 50.251.347 (cinquenta mithdes, duzentas e cinquental e
uma mil, trezentas e quarenta e sete) de agGes nominativas, sem valor nominal, sendo
16.750.449 (dezesseis milhdes, setecentas e cinguenta mil, quatrocentas e quarental e
nove) agbes ordinarias e 33.500.898 (trinta e trés milhdes, quinhentas mil, oitocentas|e
noventa e oito) acdes preferenciais.

§ 1° Cada ago ordinaria nominativa tera direito a um voto nas deliberages das
Assembleias Gerais. As acbes preferenciais ndo terdo direito a voto, mas terao
assegurado: (a) a prioridade no reembolso do capital, sem prémio, no caso de liquidacao
da Sociedade; e (b) o recebimento de dividendos 10% (dez por cento) maior do que|o
atribuido a cada ag3o ordinaria, i

§ 2° O capital social da Sociedade podera ser aumentado em R$ 12.000.000.000,00 (doze
bilhdes de reais), por decisfo do Conselho de Administracio, independentemente gde
reforma estatutdria e sem observancia da proporgao entre as diferentes espécies de acbes,
limitado, porém, aos limites estabelecidas na legislacdo em vigor. O Conselho de

Administrag@o estabelecera as condi¢des para emissao, incluindo prego de subscricao ‘e
prazo de integralizagio.

§ 3° Na proporgdo do ntmero de acles que possuirem, os acionistas terdo direito de
preferéncia para a subscricdo de aumento do capital, observadas as disposicdes do artigo
171 da Lei n° 6.404/76. ‘

§ 4°. Sem prejuizo do disposto no §1°. deste artigo, as acfes preferenciais terdo direito a
voto restrito exclusivamente na hipéiese do inciso XXVII do paragrafo 7° do artigo 10 deste
Estatuto.

§ 5°. As agdes de emissdo da Sociedade paderdo ser mantidas em centas de depésitc;a,
em nome de seus titulares, em instituigdes credenciadas peta Comissdo de Valores
Mobilidrios — CVM, sob a forma de acées escriturais, sem a emissdo de certificados.

GAPITULO il - Da Assembleia Geral,

Art. 6°. As Assembieias Gerais serfo convocadas peio Conselho de Administragio ou né
forma no paragrafo Unico do artigo 123 da Lei n°6.404/76. Quande o Conselho dé
Administragdo convocar a Assembleia Geral, cabera ao Presidente do Conssiho de
Adminisirac@o consubstanciar o ato &, na sua auséncia ou impedimento, o Vice»Presidentej
do Conselho de Administracao. %

Art, 7°. As Assembleias Gerais realizar-se-8o na sede da Sociedade, salvo motivo de forgé
maior. Dentro dos quatro meses seguintes ao término do exercicio social, sera reaiizada:
uma assembleia geral ordinaria para tratar dos assuntos previstos no artigo 132 da Lej
n°® 6.404/76. Sempre que houver necessidade, para tratar de todos os demais assuntos que

7
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sejam submetidos & deliberagio dos acionistas, sera convocada uma assembleia geral
extraordinaria para estas deliberagdes.

§ 1°. As Assembleias Gerais serdo instaladas por qualquer um dos Diretores da Sociedade
ou, na auséncia ou impedimento de qualquer um destes, por outro acionista gque seja
indicado por escrito por um dos diretores da Sociedade. Quando presente, gualquer um
dos diretores da Sociedade presidira a Assembleia, escolhendo o secretario entre os
presentes. Na auséncia de todos os diretores da Sociedade, presidira a Assembleia um
acionista indicado por qualquer um dos diretores da Sociedade.

§ 2° Antes da instalagdo da Assembleia Geral, os acionistas presentes deverdo assinar o
Livio de Presenca, indicando seu nome, nacionalidade e residéncia, bem como a

quantidade e espécie ou classe de agdes de que sao titulares, na forma do artigo 127 da
Lei n® 6.404/76.

§ 3°. As atas serfo lavradas em livro propric, e assinadas pelos membros da mesa e pelos
acionistas presentes. As atas poderdo também ser lavradas na forma de sumario dos fatos
ocorridos, observado o disposto no artigo 130, §1°, da Lei n® 6.404/78, salvo decisdo em
contrario do presidente da Assembleia Geral, e serfio publicadas com omissdo das
assinaturas dos acionistas.

CAPITULQ IV. - SEGAQ | - Da Administragio.
Art. 8°. A Sociedade sera administrada por um Conselho de Administracdo e uma Diretoria.
SEGAO li ~ Do Conselho de Administragso.

Art. 9°. G Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo, 03 (trés) membros e,
no maximo, 08 (nove) membros efetivos, e igual nimero de suplentes, todos eleitos pela
Assembleia Geral, sendo necessariamente 01 (um) Presidente e até 08 (oito) conselheiros
sem designacao especifica.

§ 1°. Cabera ao Presidente do Conselho de Administragdo a convocacio das reunides do
Conseiho de Administragdo e de Assembleia Geral, além do exercicio do voto de qualidade
no caso de empate nas deliberacdes do érgac. O Presidente do Canselho indicard, ainda,
o Secretario do Conselho de Administragao, conforme o caso.

§ 2°. Cabera a qualquer membro do Conselho de Administracdo substituir o Presidente do
Consetho de Administragéo na sua auséncia ou impedimento, conforme a indicagdo deste,

§ 3°. Cabera ao Secretario do Consstho de Administragio favrar em ata as detiberacdes
aprovadas pelo Conselho de Administracio e adotar as providéncias necessérias para
convocar a Assembleia Geral, sempre que a matéria aprovada demandar a aprovacéo

posterior dos acionistas, respeitada a forma de convecagao estabelecida na legislaggo em }
vigor e por este estatuto social.
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§ 4°. Os conseiheiros e seus suplentes serdo eleitos para mandato de 03 (trés) ancgns,
podendo ser reeleitos, e serfio investidos como conselheiros efetivos ou suplentes,
conforme o caso, mediante assinatura do termo de Pposse no livro de atas do Consetho de
Administracéo. ' ' :

§ 5° Os conselheiros nao reeleitos permanecerdo no exercicio de seus cargos até@ a
investidura de seus substitutos. :

§ 6° Em suas auséncias e impedimentos temporarios, o conselheiro efetive sera
substituido pelo respectivo suplente.

§ 7°. Em caso de vacancia ou impedimento permanente, o conselheiro efetive serd
substituido pelo respectivo suplente até a primeira Assembleia Geral, a qual procedera a
eleico do substituto, que completara o mandato do conselheiro substituido.

§ 8° - O Presidente do Conselho de Administragdo sera eleito pela maioria dos votas de
seus membros. A substituicio do Presidente do Consetho de Administragdo obedecera ao
mesmo critério estabelecido para sua eleicao.

Art. 10. As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo, mediante aviso por escrito aos outros, com antecedéncia de
pelo menos 10 (dez) dias, indicando a pauta e o horério em que a reunido se realizara, na
sede da Sociedade ou em qualquer outra localidade escolhida de comum acordo por seus
membros, podendo-se realizar, inclusive, por meio de qualquer sistema de video ou
audioconferéncia.

§ 1°. A convocagao prevista no caput deste artigo poderd ser realizada por carta,
telegrama, fax ou e-mail, ficando dispensada sempre que estiver presente & reunido a
totalidade dos membros do Conselho de Administragio.

§ 2°. O quorum de instalagao de reunido do Conselho de Administracéo requer a presenca
de no minimo 1/2 (metade) dos membros integrantes do colegiado. '

§ 3°. A reunido do Conselho de Administracio sera presidida preferencialmente por seu
Presidente em exercicio, que designara um dos membros para secretariar os trabalhos, em
caso de auséncia ou impedimento do Secretério,

§ 4°. As deliberagdes do Conselho de Administragéo exigirdo, para serem aprovadas, o
voto favordvel da maioria dos membros integrantes do colegiado, observado o voto de
qualidade exclusivamente do Presidente do Consetho de Administragdo em caso de

empate nas deliberagdes.

§ 5°. Nao sendo alcangado, apos duas convocagdes sucessivas, o quorum de instalacgéo, a
matéria serd submetida & decisdo da Assembleia Geral, para tanto imediatamente
convocada pelo Presidente do Conselho de Administrag3o e nos casos previstos em tei. //
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§ 6°. As deliberagdes do Conselho de Administragéo serdo registradas em ata, lavrada em
tivro proprio e assinada por todos os conselheiros que participaram das deliberagges.

§ 7°. Compete ao Conselho de Administragdo, além de cutras matérias a ele atribuidas por
lei e neste estatuto social, decidir sobre;

| - eleigdo e destituicdo dos membros da Diretoria e fixacio de sua remuneracao
individual, observado o fimite global fixado pela Assemblela Geral;

Il - detalhamento das fungdes, atribuicies e limites de alcada dos membros da
Diretoria, ndo especificados neste Estatuto:

It - aprovagéo da politica geral de cargos e salarios, beneficios e remuneracao
varavel;

IV - participagdo em licitagdes ou outros procedimentos para obtencdo de
concessao, permissao ou autorizagdo, dispensada a autorizagio para participar de
licitagbes para prestag@o de servicos de telecomunicagbes para érgaos publicos
federais, estaduais e municipais, cuja competéncia de aprovacgdo fica atribuida na
forma do artigo 14;

V - quaisquer alteragBes ou modificagBes nos termos de concessées. permissdes
ou autorizagdes outorgadas;

Vi - escolha e destituicdo de auditores independentes da Sociedade, se juigar
conveniente a sua contratagéo pela Sociedade:

VIl - estabelecimento das politicas da Sociedade referentes aos controles
financeiros;
VIl - aprovagdo de planos de negécios, planos quinquenais estratégicos,

orgamentos, inclusive de capital, bem como o plano de negécios da Sociedade, e
suas alteragdes;

IX - aprovagéo das demonstragdes financeiras para fins de submisséo a Assembleia
Geral e de proposta para a distribuicdo de dividendos relativos a periodos menores
que o anual, observadas as disposicdes legais;

X - definicdo dos niveis maximos de endividamento da Sociedade:

Xl - realizagdo de investimentos e despesas de capital, ressalvados os ja
contemplados no orgamento anual aprovado pelo Conselho de Administragéo;

X1l - deliberag@o quanto ao pagamento aos acionisias de juros sobre capital préprio
da Sociedade, respeitados os limites estabelecidos na legislagdo em vigor, 9,}
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Xiit - aquisicdo de participagdo societaria em outras pessoas juridicas, de forma
direta ou indireta, pela Sociedade;

X1V - constituigao, peta Sociedade, de outras pessoas juridicas;
AV - participacdo da Sociedade em conséreios e associagoes;

XVI - operagbes de crédito, empréstimo ou financiamento em valor igual ou superior
a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) por operagho ou série de
operagoes correlatas por evento, exceto quando as mesmas forem realizadas entre
a Sociedade e seus controladores diretos ou indiretos ou outras companhias
sujeitas ac controle comum da Sociedade, operagdes em relacgio as quais ndo sera
necessaria aprovagao prévia do Conselho de Administragéo;

XV — aquisicéo de bens, méveis ou iméveis, e direitos, em valor igual ou superior a
R$ 50.000.000,00 (cinquenta mithdes de reais) por operagéo ou série de operagdes
correlatas por evento;

XVHI - alienagao, disposicéo ou oneragao, a qualquer titulo, cessao, arrendamento,
transferéncia ou constituiciio de qualquer 6nus real, gravame ou preferéncia, tendo
por objeto bens do ativo permanente efou direitos em valor igual ou superior a
R$ 50.000.000,00 {cinquenta milthées de reais) por operagio ou série de operagdes
correlatas por evento;

XIX - a assinatura por membros da Diretoria e/ou por procuradores autorizados, de
qualquer contrato, ou série de contratos correlatos por evento, em valor igual ou
superior a R§ 50.000.000,00 (cinquenta mithdes de reais), sendo certo que a
aprovagao pelo Conselho de Administragdo ndc serd necessaria nas aperagdes
envolvendo a aquisicdo de bens moveis e equipamentos dentro dos limites do
orgamento anual j& aprovado por este orgéo;

XX - a celebragdo de qualquer contrato, independentemente do valor envolvido,
sempre que nele seja parte acionista ou administrador da Sociedade, ou pessoa
juridica ou entidade controlada com que o acionista ou administrador mantenha ou
tenha mantido vinculo contratual ou societario, exceto pele disposto neo inciso XVI
acima;

XX! - a concessfo de avais ou fiancas, a assungdo de obrigagdes em proveito
exclusivo de terceiros, a efetivacio de doacGes e a pratica de quaisquer atos
graciosos, em valores que excederem a R$ 500.000,00, excegdo feita & prestagao,
pela Sociedade, representada na forma do artigo 14, 1 ou 1, em favor de seus
empregados transferidos por motivo de trabalho, de fianga em contratos de locagdo
residencial e em tramites aduaneiros relacionados 4 liberacdo de bagagem
desacompanhada; e

11



CLARO S.A,

NiRE 35.300.145.801
CNPJIMF n°. 40.432.544/0004-47

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 18 DE DEZEMBRO DE 2014

XXl - mediante delegacdo da Assembleia Geral, deliberar sobre a oportunidade e
as condigbes de emissdo de debéntures de que tratam os incisos VI a VIl do artigo
59 da Lei n® 6.404/78;

XXH ~ tomar as medidas necessarias para assegurar que o0s centros de
deliberaco e implementagio de decisdes estratégicas, geréncias e técnicas
relacionadas a execugdo das obrigagbes previstas nos Contratos de Concesséo
celebrados entre a Sociedade e a Agéncia Nacional de Telecomunicagdes —
ANATEL estejam localizados em territério nacional, em observancia do disposto na
Clausula 18.3 do citado Contrato:

XXIV - indicar os membros dos org&os responsdveis pela administragdo e
fiscalizagdo (i) da TELOS — Fundagdo Embratel de Seguridade Social, exceto no
que tange aos membros da Diretoria, dentre os quais apenas o Presidente sera
indicado peta Claro, cabendo ac Presidente assim eleito a competéncia para
contratar os demais diretores e (i) dos orgaos correspondentes em outras entidades
de previdéncia social da Sociedade, estabelecendo os critérios apropriados de
inspegéo e controle para os mesmos;

XXV — aprovar a celebragdo, peta Sociedade, de contratos de aquisicdo de
contelido de video internacional, bem como a manutengéo ou renovagdo desses
contratos;

XXVI| — aprovar a alteraglo de qualquer termo ou condigao, término, cancelamento
ou nao renovagéo de qualquer caontrato oy relagdo comercial entre a Sociedade e
qualquer parte relacionada do Globo Comunicagio e Participagtes S.A., celebrados
ate 15 de junho de 2012;

XXVii ~ submeter 3 defiberaciio da Assembleia Geral os contratos de prestacdo de
servigos de geréncia, incluindo aqueles de assisténcia técnica, a serem celebrados
com o acionista controlador ou com terceiros a tal acionista controtador.

§ 8°. Nas matérias listadas nos incisos XVI a XIX € no inciso XX! supra, cujo valor por
operagéo esleja abaixo daqueles indicados nos respectivos itens, sera dispensada a
aprovagdo do Consetho de Administracdo, devendo ser formalizados em conformidade
com o art. 14 do presente estatuto.

SEGAQ ili - Dos Comités.

Art. 11. O Conselho de Administrag&o, para seu assessoramento, podera constituir comités

técnicos ou consultivas, para realizar tarefas especificas ou para atividades genéricas de
interesse da Sociedade.
7
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SEGAQ IV ~ Da Diretoria,

Art. 12. A Diretoria da Sociedade sers composta por, no minimo, 02 (dois} e, no maximo, 5
{cinco) Diretores, acionistas ou nio, todos residentes no Pals, eleitos pelo Conselho de
Administragdo, sendo necessariamente 01 {um) Diretor de Mercado de Atacado.

§ 1°. Os Diretores seréo efeitos para mandato de 03 (trés) anos, podendo ser reeleitos.

§ 2°. Os membros da Diretoria néo reeleitos permanecerao no exercicio dos respectivos
cargos ateé a posse dos novos Diretores.

§ 3°. Ocorrendo vacancia, por qualquer motivo, de qualquer cargo na Diretoria, o respectivo
substituto sera escolhido pelo Conselho de Administragdo e exercera suas fungbes pelo
prazo restante do mandato do diretor substituido.

§ 4°. Na hipétese da vacancia descrita no paragrafo anterior do presente artigo, a Diretoria
podera ser representada por somente 01 (um) Diretor, desde que haja aprovagdo prévia do
Conselho de Administragio.

Art. 13. Compete a cada Diretor, além das atribuicbes eventualmente aprovadas pelo
Conselho de Administracgo, agir sempre com o cuidado, diligéncia, ética, lealdade e
probidade na condugdo de suas atividades e das areas sob sua responsabilidade, sendo
responsavel cada um pelas seguintes atribuictes:

b - cumprir e fazer cumprir a politica e a orientacéo geral dos negdcios da Sociedade
estabeiecidos pelo Conselho de Administragao, sendo cada Diretor responsavel
pela area de atuagéo e pela unidade de negocio que lhe for atribuida peto Consetho
de Administracao;

It - anualmente, tracar o piano de atividades da Sociedade para implementacéo do
plano de negocios;

Paragrafo Unico. Compete especificamente ao Diretor de Mercado de Atacado dirigir
todos os processos de atendimento, comercializagdo e entrega dos produtos referentes a
Oferta de Referéncia dos Produtos no Mercado de Atacado a que se refere o caput do art.
5% da Resolugdo n° 600 de 08 de novembro de 2012 da Agéncia Nacional de
Telecomunicacbes — Anatel.

Art. 14. Exceto pelos poderes e representacao isolada especificamente previstos no artigo
13 acima, em todos e quaisquer atos ou documentos que importem em responsabilidade
patrimonial para a Sociedade, ou que de outra forma a obriguem, devera(do) constar,
obrigateriamente, para fins de representacio social, assinatura(s), da seguinte forma:

! - a assinatura de pelo menos 02 (dois) Diretores:

Il - & assinatura de 01 (um) Diretor atuando em conjunto com 01 (um) procurador,
nomeado conforme o § 1° deste artigo; '

Iy
4,
A
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il - a assinatura de 02 (dois) procuradores com poderes especificos, nomeados
necessariaments por dois Diretores da Sociedade: e

IV - a assinatura de 01 (um) Diretor ou de 01 (um} procurader nomeadao conforme o
paragrafo primeiro deste artigo, atuando isoladamente, com poderes especificos
para representar a Sociedade nos atos e decumentos relativos a processos de
licitagfes publicas, bem como em quaisquer outros atos ou documentos
expressamente indicados pele Conseltho de Administragéo, sem prejuizo das outras
formas de representagéo previstas neste estatuto.

§ 1°. A Sociedade representada de acordo com o previsto no inciso | do caput deste artigo
podera constituir procuradores, especificando no instrumento de mandato os poderes
outorgados e o prazo de duragdo, que hao podera exceder a 01 (um) ano, salvo para fins
judiciais ou para representar a Sociedade no caso previsto no inciso IV deste artigo.

§ 2° A Sociedade podera ser representada por um Diretor ou um procurador, agindo
isofadamente, (a) em juizo ou em assemblsias gerais de companhias das quais a
Sociedade seja acionista, (b) no endosso de cheques ou documentos para depésito ou
cobranga, e (c) perante reparticées publicas federais, estaduais, e municipais, sociedades
de economia mista néo financeiras e concessionarias de servigo publico.

SECAO V - Do Conselho Fiscal.

Art. 15. O Conselho Fiscal, com as atribuigbes e poderes conferidos por lei, somente sera
instalado a pedido de acionistas, na forma que faculta o artigo 161 da Lei n° 6.404/78,
sendo composto por 03 (trés) a 05 (cinco) membros efetivos e igual nimerce de suplentes.
A Assembleia Gera que vier a eleger o Conselho Fiscal, caberd fixar a respectiva
remuneracéo, observado o minimo legal.

CAPITULO V - Do Exercicio Social, Balangos, Lucros e Dividendos.

Art. 16. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de
cada ano. Ao fim de cada exercicio social, proceder-se-4 ao levantamento das
demonstracdes financeiras exigidas por fei.

Art. 17. Os acionistas fardo jus a receber anualmente o dividendo obrigatério em montante

equivalente a 0,1% (zero ponto um por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na
forma do artigo 202 da Lei n® 6.404/76.

Art.—18. O Conselho de Administragdo podera determinar o levantamento de balango
semestral ou, respeitados os preceitos legais, em periodos menores, e aprovar a
distribuicéo de dividendos intercalares com base nos itcros apurados.

Paragrafo Unico. A qualquer tempo, o Conseiho de Administragdo poderd deliberar a

distribui¢do de dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros.
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CAPITULO VI - Da Liquidagdo da Sociedade.

Art. 19. A Sociedade enitrara em fiquidagdo nos casos previstos em lei e neste Estatuto,
cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante, e o Consetho Fiscal que devers funcionar
nesse periodo, cbedecidas as formalidades fegais.

CAPITULO ViI - Disposi¢des Transitérias.

Art. 20. Os acionistas da Companhia poderso solicitar a conversao de agdes preferenciais
de emissdo da Companhia em acbes ordinarias, bem como de acles ordinarias de
emissao da Companhia em acoes preferenciais, observado o disposto neste artigo.

§ 2° A conversdo serg realizada na proporgio de 1 (uma) acdo ordinaria para cada 1
(uma) acgio preferencial e vice-versa, cabendo & Sociedade e seus acionistas
controladores tomar as providéncias necessarias para que nio haja violagdo 2 proporcéao
legal de agdes ordinarias e acdes preferenciais.

§ 3° Encerrado o prazo a que se refere este artigo, e na hipdtese de ter havido solicitagdo
de conversdc de acdes por parte de algum acionista, a Sociedade terd um prazo de 30
(trinta} dias para implementar a conversao referida neste artigo.

LA B 2 I R {’ﬂ
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SATBAM quantos este pliblico il ento de-procuragdo vir?im, que, 405 DOZE (12) dias do més de
DEZEMBRO do ﬁw de DOJS MIL E €ATORZFE, (2014), nesta cidade e Comarca daéapital do Estado
de 540 Paulo, na Rua Flérida n® 1970, onde eu, eScrevente n?t:;ial, a thamado vim, compareceu como
outorgante CLARO S.A., com sede nesta Capital, na Rua Flérida, n° 1570, Eidade ‘Monges, inscrita no
CNPI/MF s'ob\ n® 40.432.544/0001-47,) com seu estatuto social consolidado na Assembléia Geral

. Extraordiniria realizada em 20 de junho 6 2013, cuja ata estd registrada na Junta Comercial do Estado de ST
\ S#o Paulo (JUCESP) sob n° 288.791/13-7, e uma cdpia autenticada estd arquivada néste tabelionato sobn® - |
21961 (pasta 236), neste ato, nos4ermos do artigo 15, pardgrafo tinico de seu mencionado estatuto social, } s

representada por seu ,bireto&sem Designagiio Especifica, JOSE kOlf.ANDO PEDRO SILVA OLMOS,
mexicano, casado, contador,' portador da cédula de, identidade parz estrangeifo RFE n° V439245-1-
CGPI/DIREX/DPF, inscrito no CPF/MF sob n® 23,1.83,5..848- 67, e por seu Diretor de,Vendas de /
Consumo, RICARDO CgSAR DE OLIVEIRA, brasil€ifo, casado, administrador de emprésas ‘portador_

da cédula de identidade RG n° M§294873-SSP/MG, inserite no CPF/MYF sob n® 459.717.066’-91}, 05 quais
declaram, sob responsabilidade civil e criminal, estarem na plena posse eexercicio de seus cargos para os

quais forap eleitos na Reunifio dp Conselho de Adininistragio realizada em 22 de novembro de 2513, cuja

ata registrada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulq {JUCESP) sob n? 15.19%14/-1, estd arquivada *

neste tabeliozato sob 1°°21962 (pasta 236); Os presentes devidamente identificddos, heste ato, pelos S

_documentos qpramenciorjados e apresentados no original, do que doufé.~ Pela outorgantg, como vem
vepresentada, mie foi dito que por este instrumento e na mefhorYorma de direito, nomeia e“constitui seus
procuradores: RIANA VIRGINIA PINTO SO S, brasileira, solteira, maior, gerente executiva de '
contas, pqrtador da carteira de identidade RG n.° 108.383-68-SESEG/AM, inscrita CPF/MF sob n® N
560,780.642-15, matricula n® 37,732-8, residente e domiciliada em Belém/PA; ANA A :
VAéCONCE 05 DOS SANTOS, brasileira, solteira, maior, gerente kxecutiva de contas, port or da
carteira de identidade RG n.° 1264106-5- SSP/AM, insctita ho CPF/MF sob n° 174,695.278-42, matricula

" Embratel n° 41.082-6, residente e domiciliado em Boa Vista/RR; EDILSON RAMOS PEREIRA
FILHO, brasileiro, casado, gerente exec ti\}o de vendas, portador da carteira de identidade RG n.° 9.371-
CREA/PA, i}@crito no CPF/MF sob n® 391.821.182-72,. matricula Embratel n"\36:937-3, residente e
domiciliado em Belém/PA; ERIKA MENDES PADILHA, brasileira, solteira, maior, gerente executiva :

' de contas, \porta‘ﬁor da carteira de identidade RG n.° n° 197.412-SSP/RR, inscrita no CPF/MF sob n° 5\
299.269.898-96, matricula n° 492131,'1_'esidente e demiciliado em \Boa Vista/RR; ESTELITA g} C
ARAUJO BRITO, brasileira, casada, gefente executiva de contas,. portador da carteira de identidade RG
n.° 0944037-2-SSP/AM, inscrita no- CP)£IM£ sob n°® 436.245.372-53, matricula Embratel n® 40461-9, .
residente e domiciliada em Manaus/AM; FABIO LIMA MONTEIRO, brasileiro, casado, gerente /
executivo de contas, portador da carteira de identidade RG n.° 248.\688-7—SEGUP/PA, inscrito no CPF.
sob n® 597.324.312:53, matricula Embratel n® 37.120-8, residentz e domiciliado em Macapa/AP,;
FABRICIO PICANCO BUENO, brasileiro, casado, gerente executivo de contas, portador da carteira de
identidade RGn® 4761784-SEGUP/PA, inscrito no CPF/MF sob n® 877.252.902-49, matricula Embrate} n°

\466302, residente e domiciliado‘em Belém/PA; ‘'JOSE ROBERTO ABRAHAO TOR; brasileiro, =,
casado, ger ntQ executivo de contas, portador da carteira d(.{ ﬁdenti‘d de RG n.° 08330148-1-IFP/R], inscrito~ ' -
no C /Ié sob n® 006.136.477.00, matricula n° 49225-7, residente e dcnﬁciliado\\em Manaus/AM;

LYNNEU FRANCISCO CAMPOS, brasilgiro,casado, gerente executivo de yéndas, portador da carteira '
de identidade RG n.° 563602-7-SSP/AM, inscrito no CPF sob'n° 546.533.046-53; MARIA TERE§A

‘OUTEIRO DE AZEVEDO. LIMA, brasileira, separada udicialmente, diretora executiva, portador da !
carteira de idehtidade RG n.° 001,819-SSP/DF, inscrita no CPF/MF sob-n2_184.173.611-20, matricula ’

Embratel n° 31.483-2, residente e doftriciliade em Brasilia/DF; MARCIA CRISTINA VIEIRA'DE * .

ﬁ‘ﬂ"'"‘z"“““dﬂ REZENDE, brasileira casada, gerente executiva de contas, portador da carteira de identidade RG n®
Fundedaem oy 3477433-SSP/PA, {ilinscrita' no CPEMF séb n® 742.9{8.742-00; MARISE ARAUJO DE $0UZA,
A : | .

| ‘ Avenida S&p Luis, 59 - Fone: {11} 3124-5000

A | \‘\ ~ A_‘_.
AR eoe 1 3126 50d - Sao Puto - Caita- Cepor0as

0 £7A 020 TERRITORID NACIDHAL, UALTUER.
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- bras\leirta, divorcjada, gerente regional de vendas, portador da carteira de identidade RG n.° 2.778.715- | /

SEGUP-PA, inscciita no CPE/MF sob'n® 171.481.382-72, matricula Embratel n® 21796-3, residente e R
domijciliada em Belém/PA; NEWTON CUNHA DA COSTA, brasileiro, casado, gerente executivo de j

contas, portador da carteira de identidade RG n.° 1.336.117-SE UP/PA:\,'-\ inscrito no CPF/MF sob n®
. 319.257.742-87, m'c{tr[cula Embratel n® 32.847.0, ( reside*lte e domiciliado jem Belém/PA; SELENA
"AREDE DE LIMA BASTOS, brasileira, casadg, gepente execytiva de contas, portador da carteira de ,
identidade RG n.° 1.541.294-SEGUP/PA, inserita no CPF/MF sob n® 121.937.552-72, matriculd Embratel /
k\1° 22.344-9,\"fesid/e;t1te & domiciliado em Belém/PA, ¢ WILLIAN CARVALHO CUNHA; brasileiro
casado, ger”e‘hte executivo de contas, portador da carteira de identidade RG n.° 1515098-4-SSP/A
inscrito no CPF/MF sob. n® 720.668.142-53, matricula Embratel “h° 451836, todos com endereco |
rl%, “entro, Rio de Janeiro — RJ, CEP 20071-910;™ aos !
quais confere poderes especiais para isoladamente; independentemente da ordem de momeagi ] 4
representa’r a OUTORGANTE em todos os atos licitatorios, sejamy’elds nas| modalidades, de coucorrénci%
v tomada Zde pregos;” convite, pregio eletrBnico- e pregdo presencial, sejam p't’nblicos\ ou pl’ivados, podendo e
apresenfar impugnagdes a editdis, formular ofertas,, apresentar; lances de pregos verbais ou por escrito,
assinar e/ou rubricar propostas, listas de presenga, declaragdes, atas, atas de registros de|prec;os, Telatérios, |
xercer renincia, 2o direito dge irfterpar recurso, interpor recursos, apresentar contrarrazes a’recursos,
a‘p,cibos, podendo, ainda, ter vis HLDS autos de processos licitatérios ou n#o, bem lcomo 4 ‘r\
apreSentar representacfio junto ao Tribgnal de Contas da Unifio, do Estado ou do Municipio, exercendo
\ todos os atos necessdrios' ao acompanhamento dos mesmos, bem como: assinar instrumento de A
compromisso piblico eu particular de constituigio de consE:'cio [ ctsr_ftratpfs, podendo estabelecer,._ﬁiscutir e .
firmar clausulas contratuais, concordar e discordar, receber ¢ dar quitagio, em nome da matriz cu de )
qualquer de uma de suas filiais, praticar enfim, todos os demais atos que se tornarem-necessarios para o
iﬁel cumprimento do presente man\dato.- A presente p:ycuracﬁo térd valid/ade\pelo prazo de um (1) ano, ) —
a contar desta data.- De como assim disseram, dowfé. - Em seguida, pediram-me que lhes laxjrasse 0
presente instrumento, que f::ﬁo e Jido em voz alta e clara,'foi aceito por ser a expresstio fiel do que foi
declarado, outorgam e assinam, do que de tudo dou fé.- Emolumentos: R$204,88; Estado: R$58,34; IPESP:
R$43,14; LEI 11.021/01: R$2,04; Registro Civil: R$10,78; Tribunal de J/ustiga: ?\$10 78; Total: R$329,86; N o
: J Guia n°® 5(/2014. - By, PAULO CESAR ALEIXO DA SILVA, escrevente, a lavreilEu,‘LUCp.j}ANO DE
'MARIA SCHIMIDT, Substitutp, a subscrevi. (a.2.),// FJOSE ROLANDO PEDRQ SILVA OLMOS #
RICARDO CESAR DE OLR{EIRA /l. (SELADA). Nada Mais.’ Trasladada em’ seguida. O presente
trasladp & cépia fieldo ato notarial lavrade no livro 2476, pAsinas 177/178, dou fé. Eu, LUCIANO DE
MARIA SCHIM\IDT,/Substituto, a conferi,{‘subscr d e assino -- pﬁblic/o € raso. )




