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ANTECEDENTES HISTORICOS

O DEPARTAMENTO DE PROCESSAMENTO DE DADOS DO ESTADO DO PARA — DEPRO -
vinculado ao Conselho de Desenvolvimento Econémico do Para — CONDEPA - foi criado pela
Lei n° 3.292 de 30 de abril de 1965, tendo por objetivo realizar o processamento das

informacdes necessarias as atividades da administracao publica estadual.

Em 24 de setembro de 1975 pela Lei n° 4.583 o DEPRO transforma-se no Centro de
Processamento de Dados (CPD), estando vinculado a Secretaria de Estado de Planejamento e
Coordenacgao Geral, permanecendo com a mesma personalidade juridica e finalidades. Essa
mesma Lei institui o Sistema Estadual de Planejamento; no seu Art. 1° - As atividades relativas
ao planejamento, orgcamentagdo, modernizagdo administrativa, desenvolvimento regional
urbano, articulagcdo com municipios, pesquisa e informagdes econdmico-sociais, pesquisas de
Recursos Naturais, Politica de Investimentos e Endividamento, serdo desempenhadas pelos

orgaos e entidades de administragéo direta e indireta do Estado.

O Decreto n° 9.475 de 21 de Janeiro de 1976 regulamenta a Lei que institui o Sistema
Estadual de planejamento e da outras providéncias. No mesmo ano o Decreto n°. 9.613, de 25
de Maio, designa membros do Conselho de Administragdo do Centro de Processamento de
Dados.

Em 20 de Julho de 1979 o Decreto n°. 177 autoriza o Centro de Processamento de Dados a

elaborar o “Plano Estadual de Informatica”.

Através do Decreto n°. 575, de 25 de Janeiro de 1980, foi criada a Comissdo Técnica de

Informatica do Estado, que ficou incumbida de assessorar o Conselho Superior de
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Desenvolvimento, no tocante a Politica Estadual de Informatica; inclusive a sua execucéo e

proceder as avaliagbes perioddicas visando o seu aperfeicoamento.

Em 01 de agosto de 1983 pelo Decreto n°. 2.886 altera-se a denominagdo do Centro de
Processamento de Dados do Para — CPD — para Processamento de Dados do Estado do Para
— PRODEPA — mantendo sua vinculagéo, personalidade juridica e finalidades; regulamentando

sua estrutura basica.

Um ano depois com o Decreto n°. 3.201, de 21 de Fevereiro de 1984, homologa a resolugao
n°. 009/84 do Conselho de Administracdo do PRODEPA - Processamento de Dados do Estado

do Para.

Na Resolucdo n° 016/85, de 02 de Maio de 1985, altera o artigo 27 do regulamento da
PRODEPA - Processamento de Dados do Estado do Para, aprovado pelo decreto de n°.2886
de 01 de Agosto de 1983.

O Decreto n°. 3801 de 05 de Maio de 1985, homologa a resolucdo n°.018/85, do
Processamento de Dados do Para — PRODEPA, de 02 de Maio de 1985.

A Lei n° 5.460, de 25 de maio de 1988 dispde sobre a transformagdao da PRODEPA em
Empresa Publica, vinculada a Secretaria de Estado de Administracdo, permanecendo com a
responsabilidade de planejar, programar e executar, prioritariamente para a Administragdo

Publica Estadual, as atividades de processamentos eletrénicos de dados e microfilmagens.

A Resolugcao n° 076, de 09 de Marco de 1992, recomenda ao Governo do Estado, a

manutencao, com autarquia, da PRODEPA — Processamento de Dados do Estado do Para.

A Resolugado n° 001/93, de 11 de Fevereiro de 1993, modifica a redagado do paragrafo 6°,
artigo 14° e do artigo 22°, do Estatuto Social da PRODEPA - Processamento de Dados do

Estado do Para.

A Resolugédo n°. 100/93, de 31 de Margo de 1993, aprova a reclassificagdo dos 6rgaos de
administragao indireta, autarquia e fundacional. Passando ao Grupo B do Processamento de
Dados do Estado do Para.
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A Resolugdo n°. 006/93, de 06 de Abril de 1993, extingue o cargo de Diretor de Administragcao
e Financas da PRODEPA.

A Lei n° 6.212, de 28 de Abril de 1999, dispbe sobre a criagcao, estrutura e funcionamento das
Secretarias Especiais de Estado e institui o Colegiado de Gestdo Estratégica e da outras
providéncias. No artigo 8° inciso Il, diz-se sobre os 6rgdos que ficardo vinculados as
Secretarias Especiais do Estado, onde a empresa de Processamento de Dados do Para estara

vinculada a Secretaria Especial de Gestao.

Na Resolucdo CGE n°. 01, de 18 de Janeiro de 2000. O Colegiado de Gestdo estratégica,
instituido pela Lei n°. 6.212, de 20 de Abril de 1999, no uso das atribuicbes que |lhe séo
conferidas pelo artigo 02 incisos I, Il e lll, considerando a necessidade de serem adotadas
medidas de racionalizagdo dos gastos com o custeio da Administracdo Publica Estadual.
Resolvem avaliar nos servigcos de informatica, os custos dos servigos prestados pela empresa
Processamento de Dados do Estado do Para — PRODEPA, aos demais o6rgdos da

Administracao Estadual, tomando como referéncia os valores praticados pelo mercado.

Em 28 de Abril de 2000 realizou-se a Ata das Assembléias Gerais, em que foram tomadas
deliberacgdes, nas quais foi aprovado por unanimidade o relatério dos Administradores, os
Balancos Patrimoniais € demais demonstragdes financeiras; o aumento do capital social; foram

eleitos membros do conselho de administracao.

A Lei n° 6.357, de 12 Julho de 2001, altera dispositivos da Lei n°.6.212, de 28 de Abril de
1999, e da outras providéncias. Altera a redagao, do inciso IV, do artigo 7° da Lei n°. 6.212,
que dispde sobre a criagao, estrutura e funcionamento das Secretarias Especiais do Estado e

institui o Colegiado de Gestao Estratégica.

A Lei n° 6.527, de 23 de Janeiro de 2003, dispde sobre alteragdo na estrutura organizacional

da administragdo Estadual e da outras providéncias.
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Identificacido e Perfil da Organizaciao na Atualidade

A PRODEPA - Processamento de Dados do Estado do Para esta vinculada a Secretaria
Especial de Gestao (SEGES), enquadrando-se no 3° nivel do Poder Executivo, sendo uma
Empresa Publica com natureza juridica de Direito Privado. Sua administragao é composta pela
Assembléia Geral (AG), Conselho de Administragdo (CA), Conselho Fiscal (CF) e Diretoria

Executiva (DE). Seu quadro de funcionarios é composto por 333 servidores.

A Empresa tem como missao a melhoria da qualidade de informagdes da rede institucional,
visando a sua integracdo e socializacdo através da definicdo da politica de tecnologia da
informagcdo e comunicacao (TIC), assessoramento e oferta de solu¢cdes em sistemas e

tecnologia, segundo os principios de ética, transparéncia e justica social.

Tem como principais processos: 1 - Desenvolvimento e Manutencdo de Sistemas, cujos
servicos sao Sistemas Corporativos, Sistemas Especificos, Sistemas de Apoio a Decisao; 2 -
Tratamento de Documentos, como Microfimagem, Digitalizacdo e Impressdo; 3 - Infra-
estrutura de Rede Fisica e Logica, de Projetos, Implantacdo e Manutengao; 4 - Provedor de
Internet, com Disponibilizagdo de Acesso, Desenvolvimento de Home Page e Aplicativos para
a WEB; 5 - Assessoramento Técnico, com Manutencdo de Hardware e Software; 6 -
Consultorias Especializada, cujos servicos sao de Seguranga, Infra-Estrutura de Rede,
Aplicativos diversos, Licitagdes (Pareceres e Julgamento); 7 - Rede de Comunicagdo de
Dados, com a Implantacado, Manutencao e Gerenciamento da Rede de Comunicac¢ao de Dados
(WAN e LAN).

Apoiada aos processos, a empresa gerencia a Rede Estadual de Tecnologia da Informagéao
(TI), programa/agéo de governo, tendo como principais usuarios: SEFA, SESPA, DETRAN,
SEGUP, SEPOF, SEAD, COSANPA E SEDUC.
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Capitulo li

Os DESAFIOS DA ATUALIDADE

A EMPRESA DE PROCESSAMENTO DE DADOS DO PARA — PRODEPA foi criada em 1965

para cumprir objetivos estratégicos de Estado.
Estabelece a sua Lei de criagao:

Artigo 2° - A PRODEPA — Processamento de Dados do Para, € uma empresa publica dotada
de personalidade juridica prépria de direito privado, com autonomia administrativo-financeira,
sede e foro nesta cidade de Belém, tem como objetivo planejar, programar, assessorar e
executar, prioritariamente, para administracdo publica estadual, as atividades de

processamento eletronico de dados e de microfiimagem de documentos.

Artigo 3° - PRODEPA tera por finalidade:

I Elaborar Planos Estaduais de Informatica e Microfimagem, em

consonéncia com a Politica Estadual de Informéatica e Microfilmagem.

1. Executar, por processos eletrénicos ou micrograficos, em equipamento
proprio ou locado, ou ainda mediante a contratacdo de servigo de
terceiros, o processamento e a microfiimagem de informagbes para os

orgdos de Administragdo Publica Estadual.

1. Estabelecer normas, padrbes e medidas aplicaveis a Administragdo
Puablica Estadual, na sua area de competéncia, inclusive em relagcdo a

descentralizagdo da informatica.
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V. Prestar servigos técnicos de processamento de dados de microfiimagem

de documentos a 0Orgdos ou entidades da Administracdo Federal,

Estadual e Municipal e entidades de direito privado.

V. Comprar, alienar, alugar ou alocar equipamentos de processamento e
microfiimagem de documentos no &ambito da Administragdo Publica
Estadual.

V. Assessorar em sua area de atuagdo, os 0Orgdos ou entidades na
Administragdo Publica Estadual e entidades de natureza privada com os

quais ndo tenha acordos, convénios ou contratos.

ViI. Estabelecer diretrizes gerais para Politica Estadual de Informatica e

Microfilmagem.

VIll.  Promover a formacdo e especializacdo de pessoal no campo de sua

atuacggo.

IX. Celebrar acordos, convénios e contratos com entidades publicas ou
privadas, nacionais e estrangeiras, visando o desenvolvimento da area de

informatica.

X. Praticar quaisquer outras atividades correlatas as mencionadas nos itens
anteriores e que, direta ou indiretamente, sejam necessarios a realizagcdo

de suas finalidades.
PRINCIPAIS DESAFIOS:

o Utilizar os mecanismos sistematizados para o controle e melhoria das

préticas de gestéo relativas a analise critica do desempenho global.

e Sistematizar e formalizar a implementagdo de inovagbes e melhorias
decorrentes da participagdo dos colaboradores em eventos externos

(visitas a fornecedores, feiras, congressos, efc.).

o Sistematizar a avaliagdo de desempenho ou que destaque as habilidades

de lideranga inerente aos colaboradores, decorrendo as designagbes de
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cargo de confianga da percepgdo pessoal dos gestores nos diversos

niveis.

o Sistematizar a pratica de gestéo relativa a formulagdo das estratégias da

organizagé&o.

o Aplicar sistema estruturado para a avaliagdo do desempenho global, com

monitoramento continuo, abrangendo todas as areas.
e Utilizar referenciais comparativos para a analise de seus resultados.

o [Estabelecer metas de curto e longo prazo, para avaliar se os resultados
alcancados refletem a expectativa de desempenho das partes

interessadas.

e Padronizar sistema de comunicagdo, as respectivas partes interessadas,
das metas a serem alcangcadas na execugao das agbes definidas pela alta

administragéo.

o Implantar sistema de coleta/captura de informag¢bes para formulagdo das

estratégias, para assegurar a integridade dessas informacgées.

o Implantar sistema de gestdo estruturada para a analise das
caracteristicas dos ambientes internos e externos, para avaliar qual
impacto na area de atuacdo da organizagdo e, por conseguinte, na

formulagdo das respectivas estratégias.

e Sistematizar controle e a melhoria das praticas de gestdo relativas a

formacgéao das estratégias..

e Implementagéo sistematizada da analise de satisfagdo dos clientes, em
relagcdo aos servigos prestados ou mesmo em relagdo aos concorrentes,

buscando identificar os fatores de insatisfagao dos respectivos clientes.

e Divulgacdo sistematica dos servigos e produtos s&o realizadas de forma

estabelecendo diretriz técnica para definicdo dos mecanismos ou canais
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apropriados para as diversas categorias de produtos/servigos e clientes-

alvo.

o Sistematizagdo do controle e a melhoria das praticas de gestao relativas a

imagem e conhecimento mutuo.

o Definicdo de metodologia sistematizada para a identificagdo das
necessidades dos clientes atuais e potenciais, para garantir a unicidade

de procedimentos das equipes que atuam junto a esses clientes.

e A organizagcdo ndo dispbe de mecanismo sistematizado para a
identificacdo das necessidades da sociedade limitando-se a apoiar outros
orgédos publicos quando de ag¢bes voltadas para o atendimento a

sociedade.

e Definir metodologia sistematizada (com o estabelecimento padroes,
freqliéncia, indicadores, etc.) para controle e avaliagdo das praticas de

gestéo relativas a gestao das informagbes da organizagéo.

o Definir metodologia sistematizada para o controle e avaliagdo das praticas

de gestéo relativas aos sistema de trabalho.

o Implantar metodologia sistematizada para o controle e avaliagdo das
praticas de gestdo relativas a desenvolvimento e capacitacdo das

pessoas.

o Definir critérios para a avaliagdo de desempenho do pessoal da
organizagao.

o Implantar préticas sistematizadas e continuas com o proposito de

melhorar a qualidade de vida dos trabalhadores e familiares.

e Implantagdo de Plano de Cargos, Competéncias para garantir a
flexibilidade organizacional no atendimento & demanda dos clientes

internos.
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o |mplantacdo de sitema de indicadores para o gerenciamento dos
processos de apoio, para a analise e melhoria da gestdo desses

Processos.

o Sistema de indicadores para avaliar o desempenho de todos os

fornecedores.

o Definir e implantar metodologia sistematizada para o controle e avaliagdo

das préticas de gestao relativas aos processos finalisticos.

o Definir e indentificar os principais requisitos ambientais, de saude, de
seguranga e de ergonomia que impactam nos servigos, nos produtos e

nos processos finalisticos da organizagao.

e Definir processo estruturado para servigos e produtos da empresa para
assegurar um padrdo de procedimentos para atendimento das demandas

dos cidadéos e usuarios.

o [Estabeler processos consistentes para produtos e servigos que garantam a
indepedéncia financeira da PRODEPA, para aplicagdo dos recursos financeiros

respectivos.
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Capitulo Il

APRESENTAGAO

O Plano de Cargo, Competéncias e Salarios estabelece instrumentos que possibilitam a
PRODEPA administrar seus recursos humanos de forma a atender a desafios e demandas de

importancia estratégica para o Estado.

A estrutura de cargos que sera definida enfatizara o conceito de multifuncionalidade, o que
explicara a criagdo de poucos cargos, porém enriquecidos com maiores responsabilidades e
atribuicdes. A grade salarial definida combinara a valoragdo interna dos cargos com a
realidade do mercado, de forma a remunerar adequadamente a mao-de-obra dos servidores,
ao longo da sua permanéncia na PRODEPA. O plano de carreiras que sera apresentado prevé
o crescimento profissional dos servidores a medida que os critérios para ascensio vao sendo

cumpridos.

Coerente com a filosofia que norteia todas as atividades desenvolvidas na PRODEPA, o Plano
de Cargo, Competéncias e Salarios, adotara o método participativo, envolvendo, de forma
interativa, dirigentes e profissionais de diversas areas, em consultas e debates, possibilitando a

todos acompanhar e opinar sobre cada fase dos trabalhos.

A implantagao deste plano representara um avancgo significativo na administragéo dos recursos
humanos da PRODEPA, uma vez que definira limites e abrira perspectivas para o crescimento

profissional dos servidores com bom desempenho no cumprimento de suas atribuigdes.

A evolugdo e modernizagao de um 6rgao ocorre a medida que as pessoas que o integram
também evoluem e se modernizam. Um desempenho com qualidade e profissionalismo
demonstra respeito ao publico e a coisa publica. O Plano de Cargo, Competéncias e Salarios

da PRODEPA pretende propiciar as condi¢des necessarias para tal.
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Capitulo IV

OBJETIVOS DO PLANO

O Plano de Cargo, Competéncias e Salarios visa atender ao acordo coletivo de 2005, e
permitir a administracdo dos recursos humanos da PRODEPA, de forma compativel com os
desafios que lhe foram atribuidos, sem olvidar a necessaria sustentabilidade politica e

financeira da PRODEPA, objetivando alcangar o maximo grau de satisfagcado e coesao internas.

“A preocupacdo central da Administracdo de Salarios é a manutengdo do
equilibrio interno e externo. O interno é conseguido pela correta avaliagdo dos
cargos, de forma a manter uma hierarquia. E importante porque os funcionarios
comumente julgam a eqiidade de suas remuneragbes comparando-as com as
dos demais empregados. O externo é conseguido através da adequacdo salarial
da organizagdo diante do mercado de trabalho. Também é muito importante,
uma vez que o0s funcionarios julgam a eqlidade de suas remuneragbes
comparando-as com as dos ocupantes de cargos similares em outras

organizagbes” (Pontes, 1998).

E assim buscar-se-a construir este Plano: propiciando remuneracao adequada a complexidade
e especificidade das fungdes; estabelecendo com clareza as possibilidades de ascensao,
eliminando distor¢des e abrindo perspectivas de ascensao continua ao longo de toda a vida
profissional do servidor; implementando mecanismos de estimulo ao estudo e ao
aprimoramento profissional; assegurando a valorizagdo da responsabilidade e da dedicacao,
com a introducao de critérios meritérios de desempenho e salarios diferenciados para fungoes

de comando e assessoria. Um Plano objetivo e motivador.
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METODOLOGIA

1. Abordagem Metodolégica

Para o desenvolvimento deste Plano, optou-se pela nomeagédo de um Grupo de Trabalho',
formado por profissionais que detém um vasto conhecimento sobre as atividades
desenvolvidas pela PRODEPA e suas particularidades, assessorado por uma EMPRESA
especialista em cargos e salarios, coordenado pela Geréncia de Recursos Humanos da
PRODEPA.

O Grupo de Trabalho, assim constituido, buscou, dentre os varios métodos disponiveis para a
execucao de cada etapa do trabalho, aquele que melhor contemplou as caracteristicas
diferenciadas da PRODEPA e que garantira ao mesmo tempo o alcance do objetivo da

administracao de salarios, que é o de possibilitar o equilibrio interno e externo.

Adotou-se como método de trabalho a participagédo dos servidores, dirigentes e técnicos, como
forma de, através da discussao das propostas e dos mecanismos aplicados, obter os melhores
resultados?. O método participativo adotado na construgdo deste Plano é o que propiciara
eficacia nos resultados, garantindo a aplicabilidade do Plano, em vista de sua maior
abrangéncia e conseqlente aceitacdo pelas partes. A apresentacao, discussao e validagao por

todos os envolvidos propiciou que o produto final seja compreendido e aceito pela maioria,

" O Grupo de Trabalho foi composto pelos profissionais: Empresa AS Servigos Ltda, especialista em Cargos e
Salarios; Comissao PCCS da PRODEPA composta por representantes dos profissionais de todas as areas da;
Coordenador da Qualidade, profissional da area da qualidade; e Grupo de Consultores Internos - GCI da
PRODEPA, composto por profissionais da area de administracdo de recursos humanos e da MOACE, sob a
coordenagao deste ultimo.

2 Conforme se depreende das ligbes de Pontes (1998:20).
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pois, segundo Costa, “o resultado mais satisfatério é o da produgcdo conjunta do novo

conhecimento”.

Ao longo do periodo compreendido entre 28/08/2006 e 30/05/2007, foram realizadas reunides
com a participagao servidores® e dirigentes em cada uma. A dindmica utilizada compreendeu
uma reunidao de apresentacdo do conteudo proposto para cada fase, um prazo para
apresentacao escrita de sugestdes e reformulacdo da proposta, com a realizagcido ao final de

uma reuniao de conclusao daquela fase.

Dessa forma, embora tenha sido atribuida aquele Grupo de Trabalho a responsabilidade pelo
seu desenvolvimento, podemos afirmar que o Plano de Cargo, Competéncias e Salarios da
PRODEPA foi construido a muitas maos, procurando sempre o ponto de equilibrio entre o ideal
e o possivel, tendo em vista a técnica, os anseios individuais e coletivos, os fatores

conjunturais e organizacionais, a escassez de recursos e outras variaveis.

O desenvolvimento do Plano deu-se no decorrer de quatorze grandes fases, detalhadas a
seguir: Levantamento da Situagdo Atual; Formulagdo da Politica de Gestdo de Pessoas;
Analise dos Cargos; Definicao da Politica de Gestao de Pessoas; Pesquisa Salarial; Avaliagao
dos Cargos; Estrutura Salarial; Treinamento e Formagdo de Comissdo para Analise e
Avaliacao; Avaliacdo de Desempenho e Competéncia; Mapa de Custo do Enquadramento das
Pessoas na Nova Estrutura; Elaboracdo dos Manuais; Elaboragdo de Controles

Administrativos; Plano de Carreiras; e Implantagao do PCCS.

1.1 Conceitos

Para fins deste Plano, consideram-se:
Cargo — conjunto de fungdes similares quanto a natureza das atribuigdes e requisitos exigidos;

Faixa salarial — agrupamento de cargos com complexidade, responsabilidade e vencimentos

semelhantes, que constituem degraus na carreira;
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Nivel — designacgao utilizada para classificar os cargos dentro de cada carreira, de acordo com

escolaridade, experiéncia e complexidade das atividades;
Referéncia salarial — desdobramento das faixas salariais destinado a ascensao horizontal;

Plano de carreira — conjunto de politicas para incentivar os funcionarios a evoluir
profissionalmente, de acordo com as estratégias definidas neste Plano, observados os

requisitos minimos de escolaridade, qualificacdo e experiéncia profissional;

Ascensao horizontal — evolugdo do funcionario de uma referéncia para outra, dentro do

mesmo nivel salarial, por desempenho ou aprimoramento profissional;

Ascensao vertical — evolugdo do funcionario para nivel salarial superior aquele em que se
encontra, em funcido da escolaridade e experiéncia profissional, complexidade das atividades

(para auxiliares) e desempenho;

Desempenho - resultado demonstrado pelo funcionario, tendo em vista as metas estipuladas

em consonancia com o planejamento estratégico da organizagao;

Aprimoramento profissional — atividades afetas as questdes da PRODEPA, realizadas pelos

funcionarios, e capazes de agregar valor as fungdes exercidas.

1.2 Levantamento da Situag¢ao Atual — Estudos Preliminares

Nesta fase buscou-se formar uma visdo global da situagao funcional ante a nova estrutura
estabelecida, ndo restringindo o levantamento as questdes de cargos, carreira e salarios, mas
enfocando também a insergcdo da PRODEPA no contexto atual: o que realizou, onde esta e
onde pretende chegar. Recuperou-se o histérico da PRODEPA, analisando sua trajetéria ao
longo do tempo, sem perder de vista suas metas a médio e longo prazos, definindo as

potencialidades e exigéncias relativas a composicao e distribuicdo do quadro de pessoal.

3 Os servidores participantes receberam delegagdo dos servidores de seus respectivos Grupos Técnicos, na
proporcéo de 10% do quadro, sendo no minimo um representante por Grupo Técnico.
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Consultaram-se documentos, bibliografia e material técnico de outras empresas; trocaram-se
informacdes no ambito da PRODEPA e fora dele. Planos de Cargos e Salarios instituidos com
sucesso e outros recém aprovados por Empresas Publicas e Privadas foram analisados e

utilizados como parametro na construcao deste Plano.

Desenvolveu-se pesquisa participante interna, com o objetivo de aprofundar o conhecimento
sobre a realidade funcional, as opinides e expectativas de todos os que atuam na PRODEPA,

visando compatibiliza-las as politicas de recursos humanos em desenvolvimento.

A pesquisa participante é um procedimento utilizado pelas ciéncias sociais, sendo
recomendada sua utilizacdo em situagbes complexas. E uma metodologia indicada pela
PRODEPA na acado desenvolvida junto as comunidades, propiciando condicbes para
diagnosticar problemas e apontar solucdes efetivas e responsaveis. Segundo Gianotten e Wit
(1984) “nao basta definir a pesquisa participante como um processo de investigacdo, educacao
e agdo onde ha a participagdo da comunidade juntamente com um compromisso intelectual
apontando para a transformacao social”, pois se trata de uma “investigagdo organica”, em que

os envolvidos “desempenham uma tarefa critica e criativa”.

Aplicada no contexto de elaboracdo do PCCS, propiciou a criacdo de féruns onde se discutiu,
exaustivamente, as caracteristicas existentes e desejadas para os cargos e carreiras e sua
respectiva valoragao, identificando-se incompatibilidades e distor¢coes existentes e critérios
para seu equacionamento. Na medida em que se propde para interessados e colaboradores
apontar solugdes que viabilizem a instituicdo, ndo se privilegia a discussao de reivindicagoes,

mas a proposi¢ao madura de alternativas.

A pesquisa participante, iniciada em 04/09/2006 e concluida em 20/09/2006, foi conduzida pela
por consultores da AS Servicos Ltda., que aplicaram questionarios e apresentaram o
diagndstico que refletiu as expectativas coletivas e subsidiara a elaboragéo das politicas deste

Plano.

1.3. Quadro de Pessoal —- Empregados da PRODEPA
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O quadro de pessoal é organizado em: Quadro Permanente, composto por Cargos de
Carreira indispensaveis ao bom funcionamento da instituicdo; e Quadro de Confiang¢a,
integrado pelos Cargos de Confianga estabelecidos por Lei e Regulamento Geral da
PRODEPA.

As relagbes de trabalho mantidas entre a PRODEPA e seus funcionarios rege-se pela
Consolidacdo das Leis do Trabalho — CLT, e legislagdo complementar, assim como pelas

disposi¢des contidas neste Plano.

1.3.1. Do Quadro de Pessoal Permanente Existentes

CARGOS DE CARREIRA DA PRODEPA

Cargos de Carreira Vagas
ADMINISTRADOR 09
AGENTE DE SERVICO 07
ANALISTA O. E M. 01
ANALISTA DE SISTEMAS 49
ANALISTA DE SUPORTE 22
ASSIST. ADMINISTRATIVO 16
ASSIST. PRODUCAO 06
ASSIST. SOCIAL 01
ASSIST. TEC. INFORMATICA 16
AUX. ADMINISTRATIVO 21
AUX. PRODUCAO 25
BIBLIOTECONOMISTA 04
CONTADOR 05
CONTINUO 04
DIGITADOR 06
ECONOMISTA 01
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Cargos de Carreira (cont.) Vagas
LABORATORISTA 01
MEDICO 01
MOTORISTA 03
OP. COMPUTADOR 16
OP. MAQ. COPIADORA 01
OP. MICROGRAFICO 11
OP. TELEPROC. 09
PROGRAMADOR 08
TEC. CONTABILIDADE 03
TEC. MANUTENCAO 09
TEC. MANUTENCAO ELET. 01
TECNICO DE SEGURANCA 02

TOTAL 327

1.3.2. Do Quadro de Pessoal de Confianga

L

PRODEPA

Cargos de Confianga sao os de livre provimento e exoneragdo e que se revestem de carater

transitério, envolvendo o exercicio de atividades intrinsecamente vinculadas ao corpo diretivo

da instituicao, exigindo qualificagdo adequada.

Os Cargos de Confianga, estabelecidos conforme o que determina a Lei e a Resolugao

047/2006 da PRODEPA vao enumerados na tabela a seguir.
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Cargos de Confianga da PRODEPA existente

Cargos de Confianga Vagas
ASSESSOR | 06
ASSESSORII 00
ASSESSOR Il 05
ASSESSOR IV 10
ASSESSOR JURIDICO | 03
CHEFE DE DIVISAO 15
CHEFE DE GABINETE 01
CHEFE DE GRUPO 07
CHEFE DE UNIDADE 08
COORD. DA A. INTERNA 01
COORDENADOR DE NUCLEOQ | 06
DIRETOR 03
GERENTE 11
PRESIDENTE 01
SECRETARIA 05
SUPERVISOR 32

Total 101
2. Analise dos Cargos

L

PRODEPA

“E 0 estudo que se faz para coligir informagdes sobre as tarefas componentes do

cargo e as especificagbes exigidas do seu ocupante. Da andlise resulta a

descrigao e a especificagcdo de cargos” (Pontes, 1998).

Os métodos disponiveis para coleta de dados necessaria a analise de cargos sao: observagao

local; questionario; entrevista; e métodos combinados (questionario + entrevista; questionario +
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observacao local; observagao local + entrevista). Considerando as desvantagens relatadas por
Pontes sobre o uso isolado desses métodos, adotou-se o método combinado, utilizando-se

entrevista e questionario, de forma a garantir a obtengéo de informag¢des mais consistentes.

A coleta dos dados permitiu identificar particularidades de cada atividade, tais como:
complexidade das tarefas; grau de iniciativa e autonomia requerida para desenvolvé-las;

principais responsabilidades e suas repercussdes; entre outras.

As atividades similares, cujas responsabilidades e requisitos de escolaridade e de experiéncia
mostraram-se idénticos, foram sistematizadas sob um mesmo titulo, que dardo origem as

descrigdes dos cargos.

Dessa forma, desta fase serdo definidos quantos e quais serdo os cargos necessarios ao

funcionamento adequado da PRODEPA, garantindo-se:

v A multidisciplinaridade — “formatacdo de cargos amplos que agreguem conceitos de

polivaléncia e ressaltem o conhecimento agregado” (Pontes, 1998);
v" A mobilidade funcional — como forma de evitar rigidez da estrutura organizacional;

v' A administracdo adequada do plano — facilitando a operacionalizagdo do plano através do

estabelecimento de uma estrutura de cargos enxuta.

As descrigdes de cada cargo que comporao este Plano estardo desdobradas em varias
especificacdes ou descricdes de perfil de cargo, como ensina Enio Resende, as quais contém
nao somente o detalhamento das “atribuicbes que compbem a fungdo, mas principalmente
todos 0s necessarios requisitos requeridos para que o profissional se adapte o melhor possivel

a sua natureza e condicées, e possa ter o esperado padrdo de desempenho” (Resende, 1991).

As descri¢des de perfil de cargo tém sua importancia relacionada as fungdes de administragéo
de recursos humanos, pelo que compordao o Catalogo de Cargos do Manual de Recursos
Humanos da PRODEPA, a ser oportunamente submetido a apreciagcdao do Conselho de

Administracao.
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3. Pesquisa Salarial

Esta fase teve como objetivo identificar os salarios pagos pelo mercado para cargos com
atividades e responsabilidades similares aos da PRODEPA e compativeis com ela, buscando
com isso incorporar ao Plano o conceito de equilibrio externo, com a “adequacéo salarial da

organizagéo diante do mercado de trabalho” (Pontes, 1998).

Para conhecimento dos valores pagos pelo mercado foram utilizados diversos meios:
realizagao de pesquisa propria; aquisicao de pesquisa de empresa especializada; utilizacdo de
pesquisa promovida por outras empresas; contratacdo de consultoria para realizacdo da

pesquisa; consulta a publicacbes realizadas em jornais e revistas; dentre as mais corriqueiras.

‘A qualidade da pesquisa salarial esta relacionada diretamente com a
metodologia de coleta de dados. Nada adiantara ter um numero significativo de
empresas e cargos, se a coleta for mal feita (...). Se forem coletados dados
erroneamente, as medidas estatisticas ndo serdo confiaveis e, portanto, poderdo
ser tomadas decisbes de politicas salariais erradas. Uma forma comum de
surgirem erros de coleta de dados é através do envio de cadernos as empresas
sem contato pessoal entre o pesquisador e o pessoal da empresa participante.”
(Pontes, 1998).

Visando garantir a qualidade da pesquisa, valendo-se apenas de dados consistentes e
comparaveis aos da PRODEPA, optou-se pela realizacdo de contratacdo de consultoria para
realizagao da pesquisa conduzida diretamente pelo Grupo de Trabalho, seguindo-se as etapas

descritas nos itens 3.1 a 3.3.

3.1. Selec¢ao de Empresas Participantes

O painel de empresas, representativo do mercado, foi formado por empresas de direito publico

e privado, perfazendo um total de 20 empresas consultadas, das quais recebemos os
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Questionarios de Pesquisa Salarial preenchido. A selecdo das empresas baseou-se nos

seguintes critérios:

v' Existéncia em seu quadro de pessoal de tipos de profissionais similares aos do PRODEPA,;
v" Organizacgao sob o ponto de vista da administracdo de salarios;

v" Adocgao de estrutura enxuta de cargos;

v' Atuacado no ambito Nacional, Regional e de Mercado.
3.2. Coleta de Dados

A coleta de dado foi realizada diretamente, através de visitas as areas de recursos humanos
das empresas participantes, aplicando-se o Questionario de Pesquisa Salarial, desde que

houvesse compatibilidade de parametros com relagao a:
v’ Estrutura organizacional;

v" Conteudo das descrigdes dos cargos;

v Escolaridade exigida para desempenho do cargo;

v' Tempo de experiéncia exigido para desempenho do cargo.

3.3. Tabulagao dos Dados

As informacgdes coletadas foram analisadas, sistematizadas e tratadas estatisticamente. A
tabulacdo a apresentada, parametrizou a definicdo da estrutura salarial que compde este

Plano.

4. Avaliacao dos Cargos

“Pela avaliacdo é estabelecido o valor relativo a cada cargo, com vistas a
construir uma hierarquia entre eles. E através da avaliacdo de cargos que se

neutraliza o efeito de decisGes arbitrarias para a determinagdo dos salarios (...) é
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através da correta avaliagdo de cargos que o equilibrio interno é conseguido”
(Pontes, 1998).

Varias sdo as técnicas existentes para avaliagdo de cargos: escalonamento e graus pré-
determinados sdo métodos nao quantitativos corriqueiros; pontos e comparacao de fatores sao

métodos quantitativos usuais.

41. Avaliagao dos Cargos de Carreira

Para avaliagdo dos Cargos de Carreira, escolheu-se o método de pontos, por ser o que
propicia uma analise mais precisa. A avaliacao foi realizada pela consultoria, que avaliou cada
cargo anteriormente definido, tendo como pardmetro o Manual de Avaliagdo que compde o

(Anexo I).

O Manual possibilitou pontuar cada cargo, tendo em vista escolaridade, complexidade das
atividades, grau de iniciativa exigido, esforco mental e outros fatores significativos para apurar
a importancia atribuida internamente a cada cargo. Os fatores de avaliagdo, sua ponderagéao e
graduacéo, foram definidos com base nas informagdes colhidas do Questionario de Analise de

Cargos (Anexo IlI).

4.2. Avaliagao dos Cargos de Confianga

Para avaliagao dos Cargos de Confianga adotou-se o método do escalonamento, considerando
que o Regulamento Geral e o Organograma da PRODEPA ja estabelecem os respectivos

graus de responsabilidade em fungbes de comando e assessoria (Anexo V).

5. Estrutura Salarial

Na fase de estruturacdo dos salarios correspondentes a cada cargo, buscou-se compatibilizar
o valor atribuido internamente aos cargos na Avaliagdo com os parametros de mercado obtidos
na pesquisa salarial, considerando-se os objetivos da PRODEPA com relagcédo a administragéo

de seus recursos humanos. Os valores atribuidos aos cargos, interna e externamente, foram

Plano de Cargos, Carreiras e Saldrios - PRODEPA - Pag. 27
Rev00 Jun07



Processamento de Dados do Estado do Para —

PRODEPA rd ‘
PRODEPA

tratados estatisticamente, originando a grade salarial para os Cargos de Carreira e os salarios

unicos definidos para os Cargos de Confianca.

6. Plano de Carreiras

A fase de desenvolvimento do Plano de Carreiras definiu, por meio de discussdes realizadas
nas reunides promovidas com dirigentes e representantes dos servidores, os critérios e
mecanismos que permitirdo aos profissionais conhecerem e percorrerem suas possibilidades

de desenvolvimento no ambito da PRODEPA.

“Os especialistas hoje ja reconhecem que qualidade, produtividade e flexibilidade
nédo sdo questbes apenas de novas tecnologias. S&o principalmente questao de
competéncia da forca de trabalho”. Partindo desse pressuposto, “forna-se
fundamental que as organizagbes respondam as novas solicitagdes, através da
presenca de um quadro de recursos humanos altamente qualificado e motivado,
para o cumprimento da missdo da empresa”. Assim, “os programas de RH
devem constituir condigbes facilitadoras para que as organizagbes nao soé atinjam
niveis mais elevados de qualidade e produtividade no trabalho que realizam,
como também garantir maior satisfacdo das pessoas nele envolvidas”. Portanto,
‘torna-se necessaria a geragdo de oportunidades de crescimento profissional,

através de um plano claro de ascenséo” (Pontes, 1998).

Sendo assim, o plano de carreiras estabelecido visa aumentar a qualidade dos servigos
prestados pela PRODEPA, a medida que cria as condigdes propicias para o amadurecimento

profissional dos seus colaboradores.
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Capitulo VI

NORMAS E PROCEDIMENTOS

1. Instituicdo do Plano de Cargos, Carreiras e Salarios da PRODEPA

Com base no Estatuto Social, que a regulamentou, fica instituido o Plano de Cargos,
“Carreiras e Salarios da PRODEPA”, que organiza, escalona, classifica e define a
remuneragao basica do seu quadro de pessoal, estabelecendo as condi¢cées para ingresso e
evolugao na carreira, considerando a complexidade das atribui¢gdes, os graus diferenciados de
responsabilidade e de experiéncia profissional requeridos, e demais condi¢gdes e requisitos

especificos exigiveis para o exercicio dos respectivos cargos.

2. Conceitos

Para fins deste Plano, consideram-se:
Cargo — conjunto de fungdes similares quanto a natureza das atribuigdes e requisitos exigidos;

Faixa salarial — agrupamento de cargos com complexidade, responsabilidade e vencimentos

semelhantes, que constituem degraus na carreira;

Nivel — designacgao utilizada para classificar os cargos dentro de cada carreira, de acordo com

escolaridade, experiéncia e complexidade das atividades;

Referéncia salarial — desdobramento das faixas salariais destinado a ascensao horizontal;
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Plano de carreira — conjunto de politicas para incentivar os funcionarios a evoluir
profissionalmente, de acordo com as estratégias definidas neste Plano, observados os

requisitos minimos de escolaridade, qualificacao e experiéncia profissional;

Ascensao horizontal — evolucido do funcionario de uma referéncia para outra, dentro do

mesmo nivel salarial, por desempenho ou aprimoramento profissional;

Ascensao vertical — evolucdo do funcionario para nivel salarial superior aquele em que se
encontra, em fungdo da escolaridade e experiéncia profissional, complexidade das atividades

(para auxiliares) e desempenho;

Desempenho — resultado demonstrado pelo funcionario, tendo em vista as metas estipuladas

em consonancia com o planejamento estratégico da organizacéo;

Aprimoramento profissional — atividades afetas as questées da PRODEPA, realizadas pelos

funcionarios, e capazes de agregar valor as fungdes exercidas.

3. Quadro de Pessoal

O quadro de pessoal € organizado em: Quadro Permanente, composto por Cargos de
Carreira indispensaveis ao bom funcionamento da instituicdo; e Quadro de Confianga,
composto pelos Cargos de Confianga estabelecidos pela Resolugao N°. 047 de 31 de Janeiro
de 2006.

As relagdes de trabalho mantidas entre a PRODEPA e seus funcionarios reger-se-do pela
Consolidagao das Leis do Trabalho — CLT, e legislagdo complementar, assim como pelas

disposic¢des contidas neste Plano.

4, Do Quadro de Pessoal Permanente
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Cargos de Carreira

Sao os cargos que compéem o Quadro Atual de Pessoal Permanente, enumerados na Tabela
I, necessarios ao desenvolvimento das atividades juridicas, técnicas, administrativas e
operacionais da PRODEPA, preenchidos mediante aprovacdo em concurso publico de provas

ou de provas e titulos.

TABELA | — CARGOS DE CARREIRA EXISTENTES NA PRODEPA

Cargos de Carreira

Administrador

Agente de Servigo
Analista de O. E M.
Analista de Sistemas

Analista de Suporte

Assistente Administrativo

Assistente Produgao

Assistente Social

Assistente Técnico Informatica

Auxiliar Administrativo

Auxiliar de Manutengéao

Auxiliar Produgao

Biblioteconomista

Contador

Continuo

Digitador

Economista

Engenheiro Eletricista

Laboratorista

Médico

Motorista
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Cargos de Carreira

Operador de Computador

Operador de Maquina Copiadora

Operador Micrografico

Operador Teleprocessamento

Psicélogo

Programador

Técnico de Contabilidade

Técnico de Manutencgéo

Técnico de Manutencgao Elétrica

Técnico de Seguranca

TABELA | - CARGOS DE CARREIRA PROPOSTO NO PCCS bA PRODEPA

Cargos de Carreira

Analista de Tecnologia da Informacéo e da
Comunicacao

Analista de Gestao Organizacional

Técnico de Tecnologia da Informacgéo e da
Comunicacao

Técnico de Gestao Organizacional

Auxiliar de Gestao Organizacional

Motorista
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4.2, Ingresso nos Cargos de Carreira

A admissédo nos Cargos de Carreira do Quadro de Pessoal Permanente far-se-a mediante
concurso de provas ou de provas e titulos, com critérios de selecao previamente definidos em
edital que possibilite a inscricdo e participacao de todos os interessados, observados sempre

0s requisitos basicos exigidos para cada cargo, de acordo com o regulamento estabelecido.

O processo de concurso sera publico e esta condicionado a autorizacdo do Chefe do Poder

Executivo do Estado.

4.3. Atribuicoes dos Cargos de Carreira

As atribuicbes dos Cargos de Carreira do Quadro de Pessoal Permanente da PRODEPA

correspondem aquelas sistematizadas na Tabela Il.

TABELA Il — DESCRIGOES DOS CARGOS DE CARREIRA
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CARGO E
REQUISITO

DESCRIGAO DOS CARGOS DE CARREIRA

Analista de
Tecnologia da
Informacgao e da
Comunicagao

REQUISITO
BASICO:

Curso Superior
Completo*

Planejar, organizar, acompanhar e executar programas e projetos relacionados ao
desenvolvimento de TIC das comunidades atendidas pela PRODEPA, pesquisando
e aplicando principios tedricos e técnicas relativas ao seu campo de atuagao.

Prestar assisténcia as populagdes atendidas pela PRODEPA, estudando, avaliando
e emitindo pareceres sobre os projetos de TIC, valendo-se de técnicas apropriadas
e articulando-se com os integrantes das comunidades, de forma a garantir o
desenvolvimento técnico, econdmico, social e cultural das comunidades.

Acompanhar a operacionalizagcdo dos programas e projetos, propondo e/ou
reorientando agbes no sentido de garantr o cumprimento das metas
preestabelecidas.

Levantar, analisar e modelar dados.

Desenvolver programas baseando-se nos dados levantados e estabelecendo os
diferentes processos operacionais, para possibilitar o tratamento automatico de
dados.

Instalar e manter os sistemas, identificando e resolvendo problemas, modificando e
adaptando instrucdes de operagado, para garantir o seu funcionamento.

Instalar redes de transmissdo de dados, analisando a utilizagdo da rede e
desenvolvendo estudos para melhorar o seu desempenho ou modificar a sua
capacidade.

Monitorar o desempenho da rede de teleprocessamento, efetuando os ajustes
quando necessario.

Pesquisar novas tecnologias, efetuando especificacdo e indicacdo de hardwares e
softwares , visando modernizar os recursos de informatica da PRODEPA.

Proceder a habilitagdo de usuarios para utilizagdo dos softwares adquiridos ou
desenvolvidos internamente.

Desenvolver, implantar e manter softwares.

Administrar o banco de dados, implementando mecanismos que garantam a
seguranca e possibilitem a comunicacéo eficaz dos dados armazenados.

Garantir a recuperagao dos dados armazenados, providenciando copias para evitar
a perda de informagdes.

Efetuar a manutengao preventiva e corretiva de hardwares.

Atender aos usuarios de informatica, prestando esclarecimentos e/ou solucionando
problemas técnicos.

Prestar assessoria a terceiros, em assuntos da area de informatica.
Elaborar material técnico didatico.
Ministrar treinamentos especificos em sistemas adquiridos e/ou desenvolvidos.

Participar como palestrante em seminarios, congressos, debates e outros.

* com registro profissional no Conselho de Classe respectivo, conforme estabelecido no
Catalogo de Cargos do Manual de Recursos Humanos da PRODEPA
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CARGO E ~
REQUISITO DESCRICAO DOS CARGOS DE CARREIRA
Planejar, organizar, acompanhar e executar as atividades relacionadas a
gestdo de recursos materiais, financeiros e humanos, bem como as de
capacitagao técnica e promocado da PRODEPA, pesquisando e aplicando
Analista de principios e teorias relativas ao seu campo de atuacéo.
Gestéo Analisar, estudar, avaliar e emitir pareceres estabelecendo ou valendo-se

Organizacional

REQUISITO
BASICO:

Curso Superior
Completo*

de metodologias apropriadas,
disponiveis.

visando a otimizagdo dos recursos

Acompanhar a operacionalizagdo das atividades dos grupos técnicos de
campo nos assuntos relacionados a gestao de recursos ou de promogéo da
PRODEPA, propondo e/ou reorientando acdées no sentido de garantir o
cumprimento das metas preestabelecidas.

Executar outras atividades correlatas, na sua area de atuacdo e de acordo
com a sua formacéo profissional.

Participar como palestrante em seminarios, congressos, debates e outros.

* com registro profissional no Conselho de Classe respectivo, conforme estabelecido no
Catélogo de Cargos do Manual de Recursos Humanos da PRODEPA

Técnico em
Gestao
Organizacional

REQUISITO
BASICO: Curso de
Nivel Médio; ou
Técnico
Profissionalizante
na area*

Executar, acompanhar e controlar atividades relacionadas a gestao de
recursos materiais, financeiras e humanas, bem como as de divulgagéo e
promog¢ao da PRODEPA, aplicando principios e teorias relativas ao seu
campo de atuagao.

Colaborar nas analises, estudos e avaliagdes, valendo-se de metodologias
apropriadas, visando a otimizagao dos recursos disponiveis.

Executar outras atividades correlatas, na sua area de atuacao.
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REQUISITO DESCRICAO DOS CARGOS DE CARREIRA
.. Colaborar no desenvolvimento de softwares.

Técnico em

Tecnologia da
Informacao e da
Comunicagao

REQUISITO
BASICO: Curso de
Nivel Médio; ou

Instalar e manter softwares e hardwares.

Garantir a recuperacado dos dados armazenados, providenciando cépias
para evitar a perda de informacoes.

Efetuar a manutencéao preventiva e corretiva de hardwares.

Proceder a habilitacdo de usuarios para utilizacdo dos softwares
adquiridos ou desenvolvidos internamente.

Atender aos usuarios de informatica, prestando esclarecimentos e/ou

‘Teécnico solucionando problemas técnicos.
Profissionalizante . . e Co
na 4rea de Pesquisar novas tecnologias, efetuando especificacdo e indicagdo de
Informatica hardwares e softwares, visando subsidiar a decisao sobre atualizacdo dos
recursos de informatica da PRODEPA.

Motorista

REQUISITO C(_).nclju_zir, segundo as regras .do Caddigo d.e. Transito, automoveis e
BASICO: utilitarios para transporte de servidores e materiais.

1° Grau completo e
Carteira Nacional
de Habilitacéo
categoria C

Zelar pelo funcionamento, abastecimento, limpeza e conservacdo do
veiculo, providenciando a manutencédo adequada quando necessario.

Executar outras tarefas correlatas.

CARGO E
REQUISITO

DESCRIGAO DOS CARGOS DE CARREIRA

Auxiliar de Gestao
Organizacional

REQUISITO:
1° Grau completo

Auxiliar ou executar tarefas relacionadas as “atividades de apoio” da
PRODEPA, envolvendo servigos gerais de escritério, trabalhos de
manutencao predial, limpeza, telefonia, servigos de copa e cozinha,
operacgao de copiadora de documentos e outros correlatos, na sua area de
atuacao.
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4.4. Jornada de Trabalho dos Cargos de Carreira

Os servidores serdo admitidos para o exercicio de uma jornada de 40 (quarenta) horas

semanais, sob regime de dedicag&o exclusiva.

4.5. Remunerac¢ao dos Cargos de Carreira

A remuneragéo dos Cargos de Carreira foi estabelecida de forma a compatibilizar o resultado
da avaliagdo interna dos cargos e com o resultado da pesquisa salarial, buscando estabelecer
valores que estimulem a permanéncia dos profissionais qualificados e seu crescimento
continuo na instituicao, ao passo que garantem a necessaria solidez e viabilidade financeira da
PRODEPA.

Os Cargos de Carreira serdao remunerados de acordo com referéncia salarial constante da
Tabela lll, considerando 33 (Trinta e Trés) faixas salariais, em ordem numérica, contemplando
todos os cargos definidos. As referéncias salariais variam em 5,5%, permitindo sobreposi¢cao

salarial parcial entre faixas.

Cada patamar estabelecido na avaliagdo de cargos seguira niveis salariais, representados por
algarismos arabicos, que constituem a ascensao vertical, com suas respectivas referéncias
salariais que possibilitam a ascensdo horizontal, e que vao assim sistematizados: para os
Auxiliares e motoristas, os niveis de 01 a 15; para os técnicos, os niveis de 01 a 18; e para os
Analistas e Advogados, os niveis de 01 a 18. As Tabelas IV a VI, adiante, demonstram essa
estruturagéo.A forma de ascensdo na carreira sera detalhada no Capitulo VIl — Plano de

Carreiras.
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Tabela Ill - Referéncia Salarial do Quadro Permanente

Valores em R$ (base 12/2006)

s | STeowons | s | S
01 724,88 18 2.400,20
02 768,00 19 2.589,33
03 815,36 20 2.793,37
04 857,21 21 3.013,50
05 901,14 22 3.250,96
06 947,37 23 3.507,12
07 1.022,04 24 3.783,49
08 1.132,58 25 4.081,63
09 1.189,45 26 4.403,27
10 1.283,30 27 4.750,23
11 1.384,30 28 5.124,56
12 1.493,38 29 5.528,36
13 1.611,04 30 5.964,00
14 1.738,00 31 6.433,97
15 1.874,95 32 6.940,96
16 2.092,36 33 7.487,91
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TABELA IV — GRADE SALARIAL DOS CARGOS DE AUXILIARES E MOTORISTAS

Valores em R$ (base 12/2006)

FAIXAS REFERENCIAS SALARIAIS (R$)
01 724,88
02 768,00
03 815,36
04 857,21
05 901,14
06 947,37
07 1.022,04
08 1.132,58
09 1.189,45
10 1.283,30
11 1.384,30
12 1.493,38
13 1.611,04
14 1.738,00
15 1.874,95
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TABELA V — GRADE SALARIAL DOS CARGOS DE TECNICOS

Valores em R$ (base 12/2006)

FAIXAS REFERENCIAS SALARIAIS (R$)
01 1.132,58
02 1.189,45
03 1.283,30
04 1.384,30
05 1.493,38
06 1.611,04
07 1.738,00
08 1.874,95
09 2.092,36
10 2.224,87
11 2.400,20
12 2.589,33
13 2.793,37
14 3.013,50
15 3.250,96
16 3.507,12
17 3.783,49
18 4.081,63
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TABELA VI — GRADE SALARIAL DOS CARGOS DE ANALISTAS

Valores em R$ (base 12/2006)

FAIXAS REFERENCIAS SALARIAIS (R$)
01 2.092,36
02 2.224,87
03 2.400,20
04 2.589,33
05 2.793,37
06 3.013,50
07 3.250,96
08 3.507,12
09 3.783,49
10 4.081,63
11 4.403,27
12 4.750,23
13 5.124,56
14 5.528,36
15 5.964,00
16 6.433,97
17 6.940,96
18 7.487,91

4.6. Gratificagcao de Fungao

4.6.1. Para Periodos de Substituigao

O servidor designado pelo Presidente para substituir Diretor, Gerente ou Assessor, percebera

os dias trabalhados de acordo com o estabelecido em Lei.

5. Do Quadro de Pessoal de Confian¢a
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5.1. Cargos de Confianga

Cargos de Confianga sao os de livre provimento, mediante nomeacao ou designacao, e que
se revestem de carater transitério, envolvendo o exercicio de atividades intrinsecamente

vinculadas ao corpo diretivo da instituicdo, exigindo qualificagdo adequada.

Os Cargos de Confianga, estabelecidos conforme o que determina a Resolugao no. 047 de
31/01/2006 vao enumerados na TabelaVIl.

TABELA VIl — CARGOS DE CONFIANGA EXISTENTES DA PRODEPA

Cargos de Confianga

Assessor |

Assessor I

Assessor Il

Assessor |V

Assessor Juridico |

Assessor Juridico |l

Chefe de Divisao
Chefe de Gabinete
Chefe de Grupo
Chefe de Unidade
Coordenador da Auditoria Interna

Coordenador de Nucleo |

Diretor

Gerente

Presidente

Secretaria

Supervisor
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TABELA VIl — CARGOS DE CONFIANGA PROPOSTO PARA PRODEPA

Cargos de Confianga

Assessor |

Assessor I

Assessor Il

Assessor |V

Assessor Juridico |

Assessor Juridico |l
Chefe de Gabinete
Coordenador de Projeto

Diretor

Gerente |

Gerente |l

Presidente

Secretaria

5.2. Ingresso nos Cargos de Confian¢a

A investidura dos Cargos de Confianga dar-se-4 nos termos da Lei € no que dispbe a
Resolugéo 047 de Janeiro de 2006.
O Presidente sera indicado e nomeado pelo Chefe do Poder Executivo Estadual.

v Os Diretores serdo nomeados pelo Presidente, “ad referendum” do Conselho de

Administracao.

v O Chefe de Gabinete sera nomeado pelo Presidente, “ad referendum” do Conselho de

Administracao.

v" O Ouvidor serd nomeado pelo Presidente, “ad referendum” do Conselho de Administragao,

para um mandato de dois anos, permitida uma reconducgao ao Cargo.
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v" Os Assessores de Gabinete, Assessor Juridico e Assessores Técnicos serdo nomeados

pelo Presidente.

v Os Assistentes de Diregdo, Assistentes Técnicos e Gerentes serdo nomeados pelo

Presidente, mediante indicag&do dos Diretores.

v Os Coordenadores Regionais serdo designados pelos Diretores, escolhidos entre os

servidores do Quadro Permanente da PRODEPA, ouvidos os Gerentes.

5.3. Atribuicoes dos Cargos de Confianga

As atribui¢cdes dos Cargos de Confianca da PRODEPA correspondem aquelas sistematizadas
na Tabela VIII.
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TABELA VIl — DESCRICOES DOS CARGOS DE CONFIANGA

CARGO E ~
REQUISITO DESCRICAO DO CARGO DE CONFIANCA
PRESIDENTE . . N L.
Responder pela gestdo da PRODEPA definindo as politicas e estratégias,
Rgggllggo estabelecendo diretrizes e prioridades e garantindo que os objetivos
" definidos sejam alcang¢ados visando a harmonizag¢ao das politicas publicas
Curso Superior | desenvolvidas pela PRODEPA.
Completo.
Notério Exercer todas as atribuicbes inerentes a funcdo executiva, observadas as
conhecimento na | hormas legais, estatuarias, regimentais e regulamentares.
area de TIC. Integrar o Conselho de Administracdo, apresentar propostas e pronunciar-
se sobre assuntos a serem submetidos a aprovagao prévia do mesmo.
REQUISITO , . . ~ . .
DES(IQEJAVEL: Praticar todos 0s .demals ,e‘ltos executlyo§ da gestdo administrativa ou
. delegar competéncia especifica para realiza-los.
Experiéncia de
gestao, pf'JS- Representar a PRODEPA em Juizo e nas relagdes com terceiros, podendo
graduagéo. para este fim, constituir mandatarios;
ASSESSOR Assessorar a Presidéncia e Diretoria Executiva e Diretores, na execucgao,
REQUISITO controle e avaliagao das atividades da PRODEPA.
BASICO: Realizar estudos e diagndésticos e propor acdes que dizem respeito a sua
Notério area, de forma a facilitar o cumprimento da missédo da PRODEPA.
conhecimento em | Coordenar e supervisionar as atividades da sua equipe, fazendo cumprir as
sua area. normas emanadas da diretoria executiva.
REQUISITO Elaborar pareceres técnicos, assessorar diretores e gerentes nos assuntos
DESEJAVEL: relacionados a sua area.
Curso Superior | Cumprir e fazer cumprir as diretrizes politcas e de planejamento da
Completo. PRODEPA, bem como as determinacdes da Diretoria Executiva.

Pds-graduacao.
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CARGO E ~
REQUISITO DESCRICAO DO CARGO DE CONFIANCA
Acompanhar os trabalhos técnicos e administrativos da Presidéncia e
Diretoria Executiva.
Assistir diretamente o Presidente no desempenho de suas funcgdes.
Apoiar o processo de planejamento estratégico e acompanhar as metas e
os objetivos nele estabelecidos.
Apoiar os trabalhos da Assessoria Técnica.
Supervisionar as atividades do Servigo de Apoio Administrativo.
Proporcionar completa assisténcia, coordenando, externa e internamente
as relagdes da Presidéncia;
Assistir a Presidéncia no desempenho de suas atribuigdes e compromissos
oficiais;
CHEFE DE Coordenar e elaborar a correspondéncia oficial e despachos;
Realizar tarefas de carater reservado e/ou confidencial determinadas pela
GABINETE A
REQUISITO Presidéncia;
BASICO: Receber e encaminhar a correspondéncia e expediente, fazendo a devida
N triagem.
Curso Superior Submeter a Presidéncia, os assuntos que, pelo carater de urgéncia e
Completo . . . ) L
importancia, meregam sua imediata aprovagao;
Preparar a agenda de compromissos, recepcionar visitantes e representar
REQUISITO a Presidéncia quando designado;
DESEJAVEL: " . . ~ Ca
L Transmitir ordens, decisdes e deliberagdes emanadas da Presidéncia, as
Expetrlencw’a de | ynidades administrativas da Empresa;
estdo, pos- _ _ ,
ggradua(?éo Manter organizado o cadastro de autoridades e personalidades, bem como
idiomas. o arquivo do Gabinete;

Requisitar e manter a guarda do material permanente e de consumo,
destinado as atividades do gabinete;

Zelar pelo patrimdnio sob a responsabilidade do Gabinete;

Fornecer dados e informagdes necessarias ao sistema de apuragao de
custos da PRODEPA, no ambito de suas atribuigbes, observando as
normas e prazos estabelecidos;

Subsidiar o sistema de investigagao estatistica, através de dados e
informagdes relativas ao ambito de suas atribui¢des;

Assegurar apoio as unidades integrantes da Rede Publica no ambito de
suas atribuicoes;

Desenvolver outras atribuigdes que lhe forem outorgadas pela Presidéncia.
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CARGO E ~
REQUISITO DESCRICAO DO CARGO DE CONFIANCA
Cumprir e fazer cumprir as diretrizes politicas e de planejamento da
PRODEPA, bem como as determinagdes da Diretoria Executiva.
DIRETOR Participar e colaborar na elaboracdo do planejamento estratégico, visando
REQUISITO a harmonizacgao das politicas publicas com os objetivos da PRODEPA.
BASICO: Propor, analisar, implementar e coordenar atividades, estudos e projetos
Not6rio qgue garantam o cumprimento da missao da PRODEPA.

conhecimento em
sua area, Curso

Orientar e acompanhar as atividades das geréncias e equipes sob sua
responsabilidade, definindo metas e controlando os resultados obtidos.

Superior Avaliar e potencializar a capacidade, a habilidade e a dedicacdo dos
Completo. funcionarios da sua area.
Manifestar-se conclusivamente sobre destinacao de recursos da sua area.
DR;EESCI!E".JJ!G?\II.I-E(E Autorizar pagamentos de despesas da sua competéncia.
N Representar a PRODEPA no ambito da diretoria ou quando solicitado pela
Experiéncia de | pjretoria Executiva.
gestao, pos- . .
graduaco. Propor ou estabelecer normas e procedimentos, em conjunto com suas
geréncias, quanto a implantacdo das diretrizes e normas aplicaveis aos
programas e projetos desenvolvidos pela sua Diretoria.
Assinar certiddes relativas a papéis e processos, no ambito de suas
atribuigdes.
GERENTE | Identificar demandas, definir prioridades, planejar, organizar e controlar os
REQUISITO programas e atividades, e sua execugdo, visando ao cumprimento dos
BASICO: objetivos da PRODEPA e diretrizes da Diretoria Executiva e respectiva
. Diretoria.
Curso Superior i . .
completo. Orientar e coordenar as atividades dos subordinados.
Gerenciar e planejar programas e projetos referentes a sua area.
REQUISITO Propor normas e procedimentos internos, técnicos e administrativos.
DESEJAVEL: Realizar estudos e diagnadsticos relativos a sua area de atuagéo.
Experiéncia de | Subsidiar o Presidente e Diretores visando fixar novas politicas de agéo e o
gestéo, pds- aperfeicoamento das existentes, para assegurar o cumprimento dos
graduacao. objetivos e metas da PRODEPA.
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REQUISITO DESCRICAO DO CARGO DE CONFIANCA
COORDENADOR | Coordenar trabalhos realizados pela equipe técnica envolvida, ao longo da
DE PROJETO execucgao do projeto.
REQUISITO Monitorar a execucgdo das atividades de projeto, de acordo com o escopo
BASICO: e planejamento estabelecidos.
Nivel médio Realizar estudos, diagndsticos e propor melhorias no processo de
completo desenvolvimento dos projetos sob sua coordenacéo.
Coordenar atividades de apoio técnico e administrativo.
REQUISITO Propor ou estabelecer normas e procedimentos, em conjunto com sua
DESEJAVEL: equipe, quanto a implantagéo das diretrizes e normas aplicaveis aos
Curso Superior programas e projetos desenvolvidos pela sua Diretoria.
completo.
Identificar demandas, definir prioridades, planejar, organizar e controlar os
GERENTE II programas e atividades, e sua execugao, visando ao cumprimento dos
objetivos da PRODEPA e diretrizes da Diretoria Executiva e respectiva
REQUISITO Geréncia
BASICO: '
; 1 Orientar e coordenar as atividades dos subordinados.
Nivel médio
completo Gerenciar e planejar programas e projetos referentes a sua area.
Propor normas e procedimentos internos, técnicos e administrativos.
REQUISITO Realizar estudos e diagndsticos relativos a sua area de atuacéo.
DESEJAVEL: Subsidiar o Presidente e Diretores visando fixar novas politicas de acéo e
Curso Superior o aperfeicoamento das existentes, para assegurar o cumprimento dos
completo, objetivos e metas da PRODEPA.
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REQUISITO DESCRICAO DO CARGO DE CONFIANCA
Assistir o Presidente, Diretores e Gerentes no desempenho de suas
SECRETARIA fungdes, auxiliando-o na analise de conjuntura e tomada de decisdes.
REQUISITO Orientar o planejamento, acompanhar e avaliar as atividades da unidade.
BASICO: Participar da elaboragdo do planejamento estratégico, acompanhamento,
Nivel médio controle e avaliagdo das atividades da unidade.
completo Analisar os trabalhos executados pelos Grupos, preparar minutas e
despachos, organizar pautas, e participar de reunides internas e externas.
REQUISITO Atender e encaminhar as questbes apresentadas pelo corpo de
DESEJAVEL: funcionarios da unidade.

Curso Superior Sistematizar e encaminhar demandas para as areas competentes.
completo, Supervisionar as atividades do Servico de Apoio Administrativo da
idiomas. ;

Unidade.
Receber e encaminhar criticas, sugestbes, elogios e reclamacgdes de
servidores, usuarios, beneficiarios, fornecedores e de entidades publicas e
privadas relativas a atuacdo da PRODEPA.
OUVIDOR Avaliar a procedéncia do que for recebido, dando o devido
REQUISITO encaminhamento as areas competentes, remetendo as respostas e
BASICO: deliberagdes aos autores nos prazos estabelecidos.

Curso Superior
completo, Curso
de Ouvidoria.

Registrar os atendimentos, os procedimentos adotados e os resultados
obtidos, que deverdo ser divulgados através de relatérios a Diretoria
Executiva.

Analisar o desempenho da PRODEPA no que se refere as atividades fins,
demonstrando as oportunidades de melhoria para aperfeicoamento, por
meio de indicadores de desempenho institucional.

5.4. Jornada de Trabalho dos Cargos de Confianca

Os servidores serdo admitidos para o exercicio de uma jornada de 40 (quarenta) horas

semanais, sob regime de dedicagao exclusiva. Os admitidos em Cargo de Confianca nao

perceberao horas-extras e adicional noturno.
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5.5. Remuneragao dos Cargos de Confianga

A remuneragao dos Cargos de Confianca foi estabelecida de forma a compatibilizar o resultado
da avaliacado interna com o resultado da pesquisa salarial, buscando estabelecer valores que

reflitam a responsabilidade assumida nas posi¢cdes de comando e assessoria.

Os servidores do Quadro de Pessoal Permanente, que assumirem Cargo de Confianga, serao
nomeados ou designados através de portaria do governo, cujo ato sera anotado em sua
Carteira de Trabalho, na pagina de Anotacdes Gerais, sendo a diferenga salarial entre o Cargo
de Carreira e o Cargo de Confianca pago através da rubrica correspondente a diferenca
salarial pelo exercicio de cargo em comissao e, em hipotese alguma, incorporara ao salario

base.

Os Cargos de Confianga serao remunerados com valores fixos, constantes da Tabela XI.

TABELA XIX — SALARIOS DOS CARGOS DE CONFIANGA

CARGOS SALARIOS
Presidente 6.487,59
Diretor 5.190,07
Chefe de Gabinete 4.646,06
Gerente | 4.646,06
Gerente |l 2.986,74
Assessor Juridico | 4.646,06
Assessor Juridico Il 4.646,06
Assessor | 4.646,06
Assessor I 4.293,37
Assessor Il 3.940,68
Assessor |V 2.986,74
Coordenador de Projeto 1.985,40
Secretaria 1.410,39
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6. Reajuste

O piso salarial dos cargos de confianca sera definido pelo Conselho de Administracao e os
valores de salarios e gratificagcdes serdo atualizados conforme a politica salarial vigente a
época da data base, buscando-se sempre que possivel a realizagdo de acordos coletivos que
equilibrem a necessidade de reposicdo monetaria da massa salarial com a necessaria
sustentabilidade financeira da PRODEPA.
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PLANO DE CARREIRAS

O Plano de Carreiras estabelecido neste PCCS compreende um conjunto de mecanismos e
estratégias de politica salarial, adotados para cada cargo do Quadro Permanente, a serem
aplicados no ingresso e na ascensao profissional dos servidores da PRODEPA, objetivando
incentiva-los a evoluir profissionalmente, observados os requisitos minimos de escolaridade,

qualificacao e experiéncia profissional.

1. Critérios Utilizados na Admissao de Servidores

Para constituicdo do quadro de pessoal inicial da PRODEPA, a abertura de concurso dar-se-a
para os diversos niveis de cada cargo, de forma a suprir a PRODEPA de profissionais com

graus diferenciados de experiéncia e escolaridade.

A abertura de concursos, posteriores a constituicdo do quadro de pessoal inicial, dar-se-a

preferencialmente no menor nivel de cada carreira, conforme a fungao necessaria.

Quando, por necessidade justificada da PRODEPA, for procedida a abertura de concurso para
outro nivel, que ndo o menor da carreira, deverao ser observados os requisitos de experiéncia,
escolaridade e complexidade do nivel solicitado, referidos no item 2.3 deste Capitulo, limitado
ao penultimo nivel. O acesso ao ultimo nivel de cada carreira sera privativo do quadro de
pessoal da PRODEPA.

O salario de admissao dos servidores contratados mediante concurso correspondera a 100%

(cem por cento) da referéncia do nivel em que foi aprovado.
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O contrato de experiéncia tera duracdo de noventa (90) dias e o servidor sera avaliado quando

decorridos trinta (30) e sessenta (60) dias da data de admisséo.

Aprovado na experiéncia, a partir do primeiro dia do més subseqliente a data de vencimento
do periodo de experiéncia, o servidor passara a perceber o salario da referéncia do nivel em

que foi contratado.

2. Critérios para Ascensao Profissional

A ascensao profissional dar-se-a:

v" Horizontalmente, nas referéncias de “I” a “I\V”, por avaliagdo de desempenho e

aprimoramento profissional; e

v' Verticalmente, nos niveis estabelecidos para cada cargo, conforme requisitos de

escolaridade, experiéncia, complexidade das tarefas e desempenho.

As regras e formularios a serem utilizados nesse processo comporao o Manual de Ascensdo

Profissional da PRODEPA, aprovado pelo seu Conselho de Administragao.

O total de aumentos salariais por servidor, em razdo de ascensao horizontal, estara limitado a

02 referéncias por ano;

A concessao de quaisquer aumentos salariais, seja por ascensao horizontal ou vertical,
estara condicionada a aprovagcdao da Diretoria Executiva e a disponibilidade
orcamentaria, e terd& como limite o crescimento anual real apurado na Politica

Orcamentaria Vigente, balizada na Lei de Responsabilidade Fiscal.
Havendo a impossibilidade de contemplar a todos que atenderem aos requisitos para obtencao
de aumento salarial, os seguintes critérios de desempate serao observados:

v' Terao a preferéncia os que obtiverem conceito “6timo“ na avaliagdo de desempenho do

ano corrente;
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v Dentre os que obtiverem conceito “6timo”, serdo contemplados os servidores que

percebem menor salario;

v" No periodo seguinte terdo preferéncia aqueles que, embora tenham atendido aos requisitos

estabelecidos, ndo foram contemplados no periodo anterior por insuficiéncia orgcamentaria.

O servidor do Quadro Permanente que assumir Cargo de Confianga nao fara jus a ascensao
horizontal ou vertical durante o periodo em que permanecer no Quadro de Confianga, devendo

tal condicao constar expressamente do ato de nomeacéo.

2.1. Ascensao Horizontal por Avaliagao de Desempenho

As Avaliagbes de Desempenho visam avaliar objetivamente a qualidade do trabalho do
profissional, seu grau de dedicacido e os dados quantitativos relativos ao cumprimento de suas

atividades e metas estabelecidas.

A avaliagdo tera como parédmetro quatro conceitos: “fraco”; “regular’; “bom” e “6timo’.
Poderao ser contemplados com evolugao salarial correspondente a uma referéncia por ano

aqueles que obtiverem conceito “6timo” ou “bom’”.

O processo de Avaliagao de Desempenho sera formalizado anualmente, na primeira semana
do més de setembro, quando serdo encaminhados os formularios aos Comités de Avaliagao.
Até o dia 30 de novembro de cada ano, deverdo retornar para aprovagdo da Diretoria
Executiva. Se aprovados, os resultados da Avaliagédo serdo encaminhados a Geréncia de
Recursos Humanos, para as providéncias cabiveis e para a concessdao de aumento salarial,

quando for o caso, a partir de 1° de maio dos anos pares.

O Processo de Avaliagdo de Desempenho sera desencadeado anualmente, mas a evolugao

salarial sera bianual e compreendera as referéncias correspondentes ao periodo de dois anos.

A primeira ascensdo em decorréncia de avaliagdo de desempenho esta condicionada a que o
servidor conte com pelo menos 12 (doze) meses de contratagao pela PRODEPA na data de 31

de agosto do ano da avaliacéo.
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2.2. Ascensao Horizontal por Avaliagdao de Aprimoramento Profissional

As Avaliacbes de Aprimoramento Profissional visam avaliar objetivamente as atividades de
aprimoramento profissional exercidas pelos funcionarios, que sejam afetas as questdes da
PRODEPA e que agreguem valor as fungdes exercidas, desde que reflitam positivamente em

seu desempenho profissional.

Excluem-se para este efeito:

v" Requisitos exigidos para exercicio do cargo;

v" Requisitos utilizados para enquadramento em nivel,

v Atividades inerentes ao ambito de atuagéo do cargo exercido;

v' Atividades promovidas ou patrocinadas integralmente pela PRODEPA, quando em carater

obrigatério.

Os cursos de formagao escolar realizados com subsidios do PRODEPA poderdo ser
considerados como aprimoramento profissional depois de decorrido, da data da conclusédo, o
periodo de caréncia estabelecido no Manual de Ascensao Profissional e cumprido as demais
condi¢cbes dos Programas de Aperfeicoamento Profissional da Diretoria Adjunta de Formagéo,

Pesquisa e Promocéo Institucional.

Serao considerados como fatores de aprimoramento profissional para cada cargo os definidos
nas Tabelas X a Xll, desde que compativeis com o disposto no Manual de Ascensao

Profissional e validados pelo Comité de Avaliagdo de Aprimoramento.

O Comité de Avaliagao sera instituido anualmente pela Diretoria Executiva, sob a égide da
Diretoria Administrativa e Financeira, para analise e validacdo das atividades realizadas,
dedicando especial atengdo as questbes relativas a area de atuagao profissional e aos

parametros definidos no Manual de Ascensao Profissional.

Sempre que necessario, o Comité sera integrado por servidores convidados, da area de

atuacgao dos profissionais que solicitaram avaliagdo de aprimoramento.
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TABELA X - FATORES PARA AVALIACAO DO APRIMORAMENTO PROFISSIONAL PARA OS DE CARGOS
DE AUXILIARES E MOTORISTA

Fatores Especificagado Ascensao Horizontal
o Conclusao de 1° grau Concessao de 01 referéncia
salarial a cada grau concluido,

Formacao escolar e Conclusdo de 2° grau ou |além do exigido para o nivel
realizada em area de técnico profissionalizante |em que esta enquadrado.
interesse da PRODEPA

o Conclusao de curso Concessao de 02 referéncias

superior salariais.

\C/)Oulggzsegtgarce:l;rggulares, Conforme definido no Manual de Ascenséo Profissional da
PRODEPA

atuacao
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TABELA Xl - FATORES PARA AVALIAGAO DO APRIMORAMENTO PROFISSIONAL PARA OS

CARGOS DE TECNICOS

Fatores

Especificagao

Ascensao Horizontal

Formacao escolar
realizada em area de
interesse da PRODEPA

Conclusao de curso
técnico
profissionalizante ou
Superior

Concessao de 01 referéncia
salarial a cada curso concluido,
além do exigido para o cargo
ou nivel em que esta
enquadrado

Conclusao de curso
técnico
profissionalizante ou
Superior na area de
atuacao

Concessao de 02 referéncias
salariais a cada curso
concluido, além do exigido para
0 cargo ou hivel em que esta
enquadrado

Cursos de especializacao
€ Cursos
extracurriculares;
trabalhos publicados;
cursos ministrados;
trabalhos inscritos em
congressos e seminarios;
palestras ministradas, na
area de atuacao;
participagao em grupos
de trabalho constituidos
oficialmente.

Conforme definido no Manual de Ascenséo Profissional da
PRODEPA

Exercicio de funcao
gratificada de
Responsavel Técnico de
Grupo.

Exercer a fungao por no
minimo 02 anos.

Concessao de 01 referéncia
salarial a cada dois anos de
desempenho da fungao.
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TABELA XII - FATORES PARA AVALIAGAO DO APRIMORAMENTO PROFISSIONAL PARA OS

CARGOS DE ANALISTAS

Fatores Especificagao Ascensao Horizontal

Concessao de 04 referéncias a

e Doutorado .
cada curso concluido

Cursos de Pos e Mestrado Concessao de 02 referéncias a
Graduacéao na area de cada curso concluido
atuacao

Concessao de 01 referéncia a
cada curso concluido, no
maximo de 02.

e Curso de pos-
graduacéo /ato sensu

Concessao de 01 referéncia a
e Conclusao de curso cada curso concluido, além do

superior exigido para o cargo em que
esta enquadrado

Formacao escolar
realizada em area de
interesse da PRODEPA

Cursos extracurriculares
vinculado a area de
atuacao; trabalhos
publicados; cursos
mlsrgfi:gidgrsn’ 2?2;'2:;03 o Conforme definido no Manual de Ascensio Profissional da
AR PRODEPA
seminarios; palestras
ministradas, na area de
atuacao; participagao em
grupos de trabalho
constituidos oficialmente.

o Exercer a fungéo por no
minimo 02 anos, de
modo ininterrupto na
PRODEPA, néao tendo
sido punido por
processo administrativo
decorrente da
respectiva fungao.

Concessao de 01 referéncia
salarial a cada dois anos de
desempenho da funcao.

Exercicio de funcao
gratificada de gestao de
direcéo e geréncia.
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Somente poderdo ser contempladas com evolucdo salarial correspondente a até duas
referéncias a cada dois anos aqueles que obtiverem conceito “6timo” ou “bom” nas duas

ultimas avaliagdes de desempenho realizadas, a do ano corrente e a do ano anterior.

Os servidores do Quadro Permanente em exercicio de Cargos de Confianga somente poderéo
requerer a ascensao horizontal por aprimoramento no periodo de avaliacdo imediatamente

posterior ao retorno aos cargos do Quadro Permanente.

O processo de Avaliagdao de Aprimoramento Profissional sera formalizado anualmente, na
primeira quinzena do més de setembro, quando os servidores poderdo solicitar junto a
Geréncia de Recursos Humanos a avaliagcdo das atividades realizadas. Para tanto deverao
preencher formulario préprio, justificando a importancia, para as suas funcgbes, das atividades
realizadas, e anexando documentos comprobatérios, que contenham informacbes da
instituicdo, carga horaria, periodo de realizacdo, entre outras definidas no Manual de

Ascensio.

Os formularios entregues nesse periodo serdo encaminhados ao Comité de Avaliagao para
analise e parecer conclusivo sobre a validade do aprimoramento realizado. Até o dia 30 de
novembro de cada ano, deverao retornar a Diretoria Executiva para andlise de deferimento do
pedido. Se deferidos, os resultados da Avaliacdo serdo encaminhados a Geréncia de Recursos
Humanos, para as providéncias cabiveis e para a concessao de aumento salarial, quando for o

caso, a partir de 1° de maio dos anos pares.

O Processo de Avaliagao de Aprimoramento Profissional sera desencadeado anualmente, mas
a evolucgao salarial sera bianual, e compreendera as referéncias correspondentes ao periodo

de 02 anos, limitada a duas referéncias.

A primeira ascensdo em decorréncia de avaliagdo de aprimoramento profissional esta
condicionada a que o servidor conte com pelo menos 24 (vinte e quatro) meses de contratagao

pela PRODEPA na data de 31 de agosto do ano da avaliagao.
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2.3. Ascensao Vertical

A ascensdo vertical visa permitir a evolugdo salarial do funcionario a medida do seu
amadurecimento profissional e estd condicionada aos requisitos minimos de escolaridade e
experiéncia profissional exigidos para os niveis pretendidos, bem como pelo exercicio efetivo

de atividades mais complexas, no caso dos auxiliares.

O servidor que atender aqueles requisitos podera pleitear a ascensao para o préximo nivel,
desde que tenha obtido:

v" Dois conceitos “6timo” consecutivos, nas duas uUltimas avaliagbes de desempenho; ou

v" Dois conceitos “bom” mais dois conceitos “6timo” em qualquer seqiiéncia, nas quatro

ultimas avaliagdes de desempenho.

Para a apuracado da experiéncia profissional serdo considerados o tempo de experiéncia na
PRODEPA, nos 6rgaos antecessores do PRODEPA; e as demais experiéncias na fungéo, sem
superposicdo de periodos, com os valores para cada més ou fracdo superior a 15 dias

trabalhados, como estabelecido pelas Tabelas Xlll e XIV.

TABELA XIIl - PONTUAGAO DE EXPERIENCIA

Tipo de Experiéncia Periodo de Aquisigao Pontoﬂs
por més
Experiéncia no PRODEPA A partir de 25/05/1988 2,0
Experiéncia no PRODEPA Da criagéao a 25/05/1988 2,0
Experiéncia em fungéo afim na area de TIC Conforme Tabela XVI 1,8
Experiéncia na mesma fungéo em outra area Periodo n&do sobreposto 1,0
TABELA XIV — ORGAOS ANTECESSORES A PRODEPA
A S Periodo
SIEER R Considerado
Departamento de Processamento de Dados do Estado do Lei 3.292 30/04/1965 a
Para ' 23/04/1975
. , 24/09/1975 a
Centro de Processamento de Dados do Estado do Para Lei 4.583 31/07/1983
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i 01/08/1983 a
Processamento de Dados do Estado do Para- PRODEPA Decreto 2.886 24/05/1988
Empresa Publica - PRODEPA Lei 5.460 25/05/1988

S&o considerados como requisitos minimos para enquadramento em nivel em cada cargo os

definidos nas Tabelas XV a XIX. Para os Auxiliares, sera considerado como de 2° grau

incompleto os que concluiram no minimo a 1° série do ensino médio.

TABELA XV — REQUISITOS MiNIMOS DE ENQUADRAMENTO EM NiVEIS PARA O CARGO DE AUXILIAR

DE GESTAO ORGANIZACIONAL

FUNGOES DE AUXILIARES DE GESTAO ORGANIZACIONAL

. 1° Grau completo | 2° Grau incompleto 2° Grau completo
NIVEL
Pontos
I 0 0 -
Il 72 48 0
11 168 120 72
v 288 240 168

TABELA XVI — REQUISITOS MiNIMOS DE ENQUADRAMENTO EM NiVEIS PARA O CARGO DE AUXILIAR

DE NA AREA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO (EM EXTINCAO)

FUNGOES DE AUXILIARES NA AREA DE TIC (EM EXTINGAO)

. 1° Grau completo | 2° Grau incompleto 2° Grau completo
NIVEL
Pontos
I 0 0 -
Il 72 48 0
I 168 120 72
v 288 240 168
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TABELA XVII — REQUISITOS MiNIMOS DE ENQUADRAMENTO EM NiVEIS PARA O CARGO DE

MOTORISTA

1° Grau completo

2° Grau completo

NIVEL
Pontos
I 0 -
Il 72 0
" 168 72
v 288 168

TABELA XVIII — REQUISITOS MiNIMOS DE ENQUADRAMENTO EM NiVEIS PARA 0OS CARGOS DE

TECNICOS
20 Grau Profigsionaligante ou
NiVEL Superior em Area Afim
Pontos

I 0 i

Il 48 0

1] 108 48

\Y 180 108

\Y% 264 180

Vi 360 264
VII - 360
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TABELA XIX — REQUISITOS MiNIMOS DE ENQUADRAMENTO EM NiVEIS PARA 0S CARGOS DE

ANALISTAS
. Superior Completo
NIVEL
Pontos

I 0

Il 48

Il 108

IV 180

V 264

Vi 360

O processo de solicitagdo de ascensdo vertical sera formalizado anualmente, na primeira
quinzena do més de setembro, quando os servidores poderao solicitar junto a Geréncia de
Recursos Humanos a avaliacdo de atendimento dos requisitos. Para tanto deverdo preencher
formulario proprio, demonstrando o cumprimento das condicbes e anexando documentos
comprobatérios, que contenham informagdes da instituicdo, curso concluido, periodo
trabalhado e fungdo exercida, entre outras que serdo definidas no Manual de Ascensao

Profissional.

Os formularios entregues nesse periodo serdo avaliados pela Geréncia de Recursos Humanos,
que emitira parecer conclusivo sobre o preenchimento dos requisitos estabelecidos. Até o dia
30 de novembro de cada ano, deverdo ser submetidos a Diretoria Executiva para analise de
deferimento do pedido. Se deferido, serdo encaminhados a Geréncia de Recursos Humanos,
para as providéncias cabiveis e para a concessdo de aumento salarial, quando for o caso, a

partir de 1° de maio de cada ano.

A ascensdo vertical dar-se-a sempre um nivel de cada vez. Ainda que o servidor reuna
requisitos que lhe permitam evoluir dois ou mais niveis, a ascensado se dara somente apos a

permanéncia de pelo menos dois anos em cada nivel.

Nao atendendo aos requisitos acima, o servidor ascendera de nivel apds percorrer todas as

referéncias salariais até “33”.

Plano de Cargos, Carreiras e Salirios - PRODEPA - Pag. 63
Rev00 Jun07



Processamento de Dados do Estado do Para —

PRODEPA rd ‘
PRODEPA

A fim de estimular a evolugao na carreira, os servidores em processo de ascenséao vertical, e
que tenham alcangado as referéncias que propiciam sobreposicéo salarial com o nivel seguinte
terdo garantido o seu enquadramento neste nivel, na referéncia que possibilite um aumento
salarial em torno de 4% (quatro por cento). Serdo enquadrados na referéncia “I” os servidores

que evoluam de nivel antes de alcangar as referéncias que geram sobreposigéo.

O servidor do Quadro Permanente que assumir Cargo de Confianga podera solicitar a
ascenséo vertical quando retornar ao exercicio do Cargo de Carreira, no periodo de avaliagao
imediatamente posterior ao retorno ao Cargo de Carreira, conforme as regras estabelecidas
neste ltem, ndo se aplicando nesse caso a regra da obtencdo anterior de conceitos “bom” ou

“6timo” nas avaliagdes de desempenho, o que neste caso se presume.
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Capitulo Vil

DisPOsSICOES GERAIS

Todas as relagdes de emprego serao ajustadas mediante Contrato Individual de Trabalho sob

o regime da Consolidacao das Leis do Trabalho — CLT.

As admissoes serdo autorizadas pelo Presidente, cabendo ao Gerente de Recursos Humanos

firmar, como representante do empregador, os respectivos Contratos de Trabalho.

A mudanca de cargo apds a contratagdo pela PRODEPA somente sera possivel mediante
aprovacdo em novo concurso publico, uma vez que estdo vedadas as formas de provimento
derivado, conforme Despacho Normativo do Governador do Estado, contendo interpretacéo da

Constituicao Federal, artigo 37, inciso Il.

Entende-se como documentos comprobatérios, para efeito de comprovagao de aprimoramento
profissional e de tempo de experiéncia, documentos formais com identificagdo da origem —
instituicdo, responsavel pelas informacbes, endereco, telefone, entre outros definidos no
Manual de Ascenséao Profissional da PRODEPA.

O servidor que estiver respondendo a Inquérito Administrativo tera suspenso seu processo de
Ascensao Profissional Horizontal ou Vertical até a conclusdo do Inquérito. Podera, porém,
nesse periodo, efetuar os requerimentos de ascensao, que somente lhe serdo deferidos apds
a conclusao do Inquérito, se dele nao lhe resultar aplicagdo de qualquer punicdo ou sangao,

observados ainda os limites estabelecidos no Capitulo VIl — Plano de Carreiras.

Os casos omissos neste Manual do PCCS serdo analisados e aprovados pela Diretoria
Executiva da PRODEPA e submetidos a aprovagcdo, quando for o caso, do Conselho de

Administracdo.
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Capitulo IX

DIMENSIONAMENTO DO QUADRO DE PESSOAL

1. Dimensionamento do Quadro Permanente

A Tabela XXIlI dimensiona o nimero de vagas necessarias para compor o Quadro de Pessoal
Permanente, calculado com base na quantidade de servidores atuais, acrescido do minimo
indispensavel para o funcionamento das novas estruturas e o desempenho das atribuicbes

conferidas a PRODEPA pela Lei e por seu Regulamento Geral.

TABELA XXII — VAGAS DO QUADRO PERMANENTE

Cargos de Carreira Vagas

Analista de Gestao Organizacional 25
Analista de TIC 116
Técnico em Gestdo Organizacional 57
Técnico em TIC 118
Motorista 03
Auxiliar de Gestédo Organizacional 11
Digitadores 06

Total 336

Este niumero de servidores se justifica pelo aumento significativo das demandas de Tecnologia
da Informagao e da Comunicagao, pela maior repercussao politica dos movimentos sociais,
pelo acréscimo de atribuigdes, inclusive para cumprir dispositivos constitucionais, e também

pelo desempenho do 6rgao.
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2. Dimensionamento do Quadro de Confianga

A Tabela XXIII dimensiona o numero de vagas necessarias para compor o Quadro de Pessoal
de Confianga, conforme estabelecido pela Lei 10.207/99 e pelo Regulamento Geral da
PRODEPA.

TABELA XXIIl — VAGAS DO QUADRO DE CONFIANGCA

Cargos de Confianga Livre Nomeacgao Total
Presidente 01 01
Diretor 04 04
Gerente | 13 13
Gerente |l 33 33
Assessor Juridico | 01 01
Assessor Juridico Il 02 02
Assessor |
Assessor |l
Assessor Il 21 21
Assessor IV
Coordenador de Projeto 20 20
Chefe de Gabinete 01 01
Secretaria 05 05

Total 101 101
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Capitulo X

CuUsTOS DE IMPLANTAGCAO DO PLANO DE CARGOS, CARREIRAS E SALARIOS

Considerando os critérios estabelecidos neste PCCS, estdo demonstradas a seguir as

estimativas de custo para sua implantacdo e os impactos decorrentes.

1. Do Quadro Permanente e de Confianga

Os custos computados neste item, referem-se aos Cargos de Carreira estabelecidos para a
PRODEPA, e demonstram os valores correspondentes ao valor nominal necessario para o
preenchimento do Quadro de Pessoal Permanente e de Confianga da PRODEPA, como se vé
na Tabela XXIV Ressalte-se que, sobre o Custo com os Servidores do para 2008, acrescenta-

se o0 montante de 75 servidores aprovados em concurso em 2007.
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TABELA XXIV — CUuSTO MENSAL ESTIMADO CONSIDERANDO O NUMERO ATUAL E FUTURO DE
SERVIDORES

Valores em R$ - (Informagbes: Dez/2006)

Quadro Atual = 333 servidores Quadro Proposto =
408
Total da Folha de
Total da Folha de Pagamento Nominal (Atual) Pagamento Nominal
(para implantacao)
Despesas com Pessoal 1.006.13,02 1.583.733,39 (2007)
Encargos com Pessoal 372.388,52
1.745.276,19
Total Mensal 1.374.926,53 (a partir de 2008)
Acréscimo Nominal (2007) 208.806,86
Acréscimo Relativo (2007) 15,18%
Acréscimo Nominal (a partir de 2008) 370.349,66
Acréscimo Relativo (a partir de 2008) 26,94%

Dos demonstrativos depreende-se que o acréscimo de custo estimado sobre o quadro atual,
decorre mais da ampliacdo do pessoal permanente, necessaria a extensido do espectro de

atuacdo do PRODEPA, do que do impacto de implantagao dos critérios que compdem este
Plano.

No entanto, a necessidade de ampliacdo do quadro em relagdo ao atual justifica-se pelo
incremento significativo do escopo das atribuigdes do PRODEPA enquanto PRODEPA, face ao
estabelecimento de metas arrojadas pelo Governo do Estado; a descentralizagao, por parte da
Unido, das politicas de TIC e de apoio ao desenvolvimento; bem como a ampliagdo de sua
atuacdo que passara a contemplar o desenvolvimento de comunidades antes nao assistidas;

prestacéo de servigos para terceiros e parcerias com a Unido, Estados e Municipios.

A nova realidade exige ainda a estruturagdo organica da PRODEPA, com o ingresso de
profissionais até aqui inexistentes, para atender as novas tendéncias das areas de TIC que

garantirdo o enfrentamento dos novos desafios.
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A complexidade das areas de atuacdo da PRODEPA e a natureza de suas atividades exigem
dos profissionais que serdo contratados para sua execugdo um grau de conhecimento e
experiéncia diferenciados. Por essa raz&o, na composi¢cdo do quadro inicial de pessoal da
PRODEPA sera necessario prever uma distribuicdo das vagas a serem providas por concurso,
que dote a PRODEPA de profissionais com experiéncia suficiente para garantir o alto nivel de
desempenho até aqui observado na execucdo da politica de TIC. Ao mesmo tempo, é
interessante prever uma quantidade adequada de profissionais jovens em carreira, que tragam

uma saudavel abertura as novas idéias e desafios que se apresentam.

Assim, os custos demonstrados nas Tabelas XXIV e XXV, referentes ao Quadro Inicial da
PRODEPA, foram calculados através de uma distribuicdo estimativa dos servidores nos

diversos niveis de escolaridade e experiéncia.

Tal estimativa levou em conta a necessidade atual, prevendo a implantacdo deste PCCS a
partir de 01/06/2007. Eventuais adiamentos de implantacdo poderdo acarretar elevagcao dos

custos estimados.

2. Custo Total de Implantagao

Computados todos os custos anteriormente apontados, chega-se a um custo nominal mensal
de implantagédo deste PCCS no valor de R$ 1.745.276,19 (Um Milhdo, Setecentos e Quarenta
e Cinco Mil, Duzentos e Setenta e Seis Reais e Dezenove Centavos), como demonstra a
Tabela XXVI.

TABELA XXVI - CUSTO MENSAL ESTIMADO PARA IMPLANTAGAO DO PCCS

Valores em R$ - (Informagbes: Dez/2006)

Custo Mensal de Implantagao (Nominal) - A partir de 2008

Do Quadro Permanente e de Confianga 1.745.276,19

Total 1.745.276,19
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O custo total de implantagdo do PCCS da PRODEPA inclui a folha nominal de pagamentos,
encargos trabalhistas incidentes, beneficios legais e outros ja praticados. A folha de

pagamentos nominal compreende a somatoria dos salarios-base individuais.

Os encargos trabalhistas sdo compostos pelos valores correspondentes a previdéncia social
(24% do salario recolhidos ao INSS) e o Fundo de Garantia (8% dos salarios depositados
como FGTS). Acrescentam-se os valores correspondentes ao adicional de férias e pagamento
de 13° salario, como previstos na CLT, ja4 embutidos os encargos incidentes, na proporcao de
1/12 ao més. A titulo de beneficios legais, calcula-se o valor correspondente as despesas com
creche e vale-transporte, considerando-se a média de valores atualmente praticados por
servidor. Essa estimativa podera ser alterada a medida que mude a composi¢do do Quadro de
Pessoal, principalmente em termos de nimero de mulheres em idade fértil.

Considera-se indispensavel ainda incluir os valores correspondentes aos beneficios de
assisténcia médica, seguro de vida em grupo e vale alimentagdo, na mesma proporc¢ao hoje
praticada, ou seja, ndo representando acréscimo de despesa por servidor. Tal necessidade se
justifica em raz&o da natureza dos servigos executados pelo PRODEPA e de sua distribui¢ao
geografica. Decorre também da natureza dos servigos executados o risco eventual de

acidentes e outros.

Ressalte-se que na aplicacdo da pesquisa salarial verificou-se que esses beneficios, entre
outros, estdo presentes nas empresas consultadas, e que a grade de salarios estabelecida foi
dimensionada para proporcionar o almejado equilibrio interno e externo. Assim, a concessao

de tais beneficios minimos corrobora os objetivos primordiais desse PCCS.

A Tabela XXVIII a seguir apresenta um resumo desses custos, de forma comparativa entre os
dispéndios hoje efetuados e aqueles previstos com a implantagdo do PCCS da PRODEPA, ja

incluida a ampliagéo necessaria do Quadro de Pessoal.
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TABELA XXVIII — IMPLANTAGAO DO PCCS — CUSTO MENSAL E IMPACTOS A PARTIR DE 2008.

Valores em R$ - (Informagbes: Dez/2006)

Custo Mensal Comparativo

Custo Atual Custo de Implantagdo do PCCS
Dispéndio 333 profissionais (referente ao 408 profissionais (referente ao quadro
quadro permanente e de confianga). |permanente e quadro de confianga).

Folha de Pagamento Nominal 996.867,58 1.072.037,22
Encargos (INSS, FGTS, PIS) 203.733,34 279.179,77
Creche (média) 6.223,30 6.717,92
Férias (com encargos) 94.574,67 124.687,19
13° Salario (com encargos) 73.527,65 99.842.49
Total 1.340.452,66 1.745.276,19
Impacto Nominal 370.349,66

Impacto Relativo 26,94%

Observa-se que a implantagao deste PCCS propicia o redimensionamento do quadro de

pessoal para atendimento das demandas descritas e a remuneragao adequada para as

fungdes de responsabilidade. Ressalte-se ainda que o impacto de 26,94%% sobre o montante

total dos dispéndios ja absorve a ampliacdo necessaria do Quadro Permanente e ja inclui a

constituicao do Quadro de Confianga.

Assim, pode-se concluir que a implantacdo do Plano de Cargos, Carreiras e Salarios da

PRODEPA propiciara vantagem financeira ao Estado, permitindo redistribuir de forma mais

adequada a dotagido orcamentaria, ao passo em que resolve definitivamente a instabilidade

institucional do érgéo e da politica de Tecnologia da Informag&o e da Comunicagao do Estado.
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ANexos

Anexo | — Politica de Recursos Humanos
Anexo Il - Descricdo de Cargos

Anexo Il — Politica de Ascensao Profissional
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